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Секция 1  
ДЕГЛОБАЛИЗАЦИЯ И СПЕЦИФИКА ИНТЕГРАЦИИ  

В СФЕРЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК 
 
 
 

Научная статья 
УДК 338.27 
DOI: 10.24412/cl-37031-2024-2-7-12 

 
КЛЮЧЕВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В ЭКОНОМИКЕ РОССИИ  

В 2022–2024 ГОДАХ 
 

Бабичев М. А. 1, 2 

1 Сибирский институт бизнеса и информационных технологий, г. Омск, Россия 

2 mixa156@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-3244-4960 
 
Аннотация: В статье рассмотрен ряд проблем и вызовов для национальной экономики 

России в период 2022-2023 годов. Дана оценка перспективам экономического развития  
в 2024 году. Приведен пример возможных вариантов и путей развития экономических трен-
дов в контексте применения как бюджетных, так и внебюджетных источников финансирова-
ния и стимулирования корпоративного сектора экономики. 

Ключевые слова: инвестиции, ВВП, санкции, фонд развития промышленности, им-
портозамещение. 

 

KEY TRENDS IN THE RUSSIAN ECONOMY  
IN 2022–2024 

 
Babichev M. A. 1, 2 
1 Siberian Institute of Business and Information Technologies, Omsk, Russia 
2 mixa156@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-3244-4960 

 
Abstract: The article examines a number of problems and challenges for the Russian national 

economy in the period 2022-2023. The prospects for economic development in 2024 are assessed. 

mailto:mixa156@mail.ru
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An example of possible options and ways of developing economic trends is given in the context of 
the use of both budgetary and extra-budgetary sources of financing and stimulation of the corporate 
sector of the economy. 

Key words: investments, GDP, sanctions, industrial development fund, import substitution. 

 
Рассмотрим ключевые тенденции в экономике России в 2022–2024 году. 

Условно тенденции развития экономики России можно разделить на две части: 
негативные и позитивные для развития страны. Стоит отметить, что в адапта-
ционные и стабилизационные меры экономической политики дали свой резуль-
тат. В целом по стране с учетом возможностей реализации потенциала бизнеса 
и населения нейтрализованы многие кризисные моменты 2022–2023 годов. Но 
частично кризисные элементы вошли в экономику и будут оказывать свое вли-
яние в 2024 году в том числе.  

К одной из тенденций негативного воздействия относятся санкции. Заме-
тим, что влияние оказывает не сколько количественно, сколько по степени 
жесткости и проникновения в экономические процессы. Россия входит в пери-
од нормализации платёжного баланса. Но в таком случае приобретает актуаль-
ность вопрос о значении и содержательном аспекте нормализации. Что в итоге 
будет нормальным или есть ли у нормальности какое-либо пороговое значение. 
Безусловно, в ходе давления санкций и перепрофилировании части экономиче-
ских секторов в разрезе национальной экономикой, Россия стоит перед необхо-
димостью наращивания бюджетного дефицита. Фактически это уже произошло. 
Но та база, которая есть за счёт увеличения уровня бюджетных расходов в 2022 
и 2023 году снижает возможности контрциклические политики за счёт государ-
ственных финансов. 

Также на фоне вот этого большого роста инвестиционной активности в 2022 
году, который в основном был инспирированный государством, отчасти круп-
ными корпорациями. Это может стать фактором формирования отрицательных 
динамических тенденций в части накопления основного капитала в корпоратив-
ном секторе экономики.  

Далее стоит уделить внимание позитивным моментам развития экономики 
в рассматриваемой перспективе развития в России.  
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В качестве позитивных моментов развития можно определить сформиро-
вавшийся запас отложенного спроса. Причем рассматриваемый запас отложен-
ного спроса сформировался одновременно в нескольких группах населения.  
К первой группе целесообразно отнести населения с высокими или с гораздо 
выше, чем средним уровнем дохода. Накопления в части ожидания и переори-
ентации потребления сформовали запас как инвестиционной, так и потреби-
тельской активности, которая в ходе стабилизации экономики и адаптации  
к изменившимся реалиям потребительского и инвестиционного рынка. Следо-
вательно, есть окно возможностей для формирования новых трендов позитив-
ной динамики оборота капитала в экономике России. В дополнение к рассмот-
ренным группам населения можно отнести тех граждан, которые изменили 
структуру и объем доходов в краткосрочный период, в частности семьи участ-
ников СВО или работников в предприятия стратегического и оборонного зна-
чения, где с ростом государственного заказа на продукции возрос объем выра-
ботки и объем доходов, занятых в промышленном секторе. 

Следующим позитивным фактором для экономики является корректировка 
спроса и предложения. Экономические агенты в целом как участники рыноч-
ных отношений поняли куда пришел рынок. Таким образом можно констатиро-
вать частичную адаптацию населения и бизнеса к текущим условиям. Следова-
тельно, возникают тенденции пополнения запасов, роста спроса на отдельные 
товары и роста занятости в отдельных производствах. Также данные динамики 
могут оставаться как драйверы зарождающихся позитивных тенденций в части 
не только стабилизации, но и развития экономической активности общества. 

Еще одним позитивным моментом в части развития экономики является 
стабилизация цен, которая сформировалась как результат денежно-кредитной 
политики государства с акцентом на отдельные монетарные меры и инструмен-
ты в части урегулирования дефицитного предложения и сглаживания кризис-
ных моментов для населения в части текущего потребления.   

Если рассматривать все процессы экономической жизни в стране с пози-
ции вклада в темпы прироста ВВП, можно отметить, три ключевых фактора со-
кращения экономической активности. 

Первое это по линии экспорта. Экспорт в количественном выражении упал 
в больше, чем импорт. Второе это снижение запасов в целом по экономике. 
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Третий фактор – это снижение потребления домашними хозяйствами, который 
сейчас государственный сектор старается стабилизировать и реанимировать  
в позитивном направлении. 

Все остальные элементы ВВП в общем числе выглядели нейтрально или 
показывали позитивную динамику. Серьезный вклад в позитивную динамику 
ВВП внесло государственное потребление. Кроме того, влияние государства на 
потребление осуществляется не только из государственного сектора и госзака-
зов, но и через инвестиции, через стимулирование потребления домашних хо-
зяйств. Таким образом, бюджетные расходы сыграли свою роль в противостоя-
нии негативным тенденциям внутри процесса формирования отрицательных 
приростов ВВП страны.  

Еще один немаловажный позитивный фактор в стране – это рост инвести-
ционной активности год к году. Страна на регулярной основе получает инве-
стиционный прирост. 

Таким образом, в терминах вклада в ВВП Россия получила снижение экс-
порта больше, чем снижение импорта.  

В экономическом исследовательском пространстве возникает научный 
дискурс о том, что возможен ли рост экономики страны в ближайшей перспек-
тиве в тех реалиях, которые домино складываются и формируют новую эконо-
мическую действительность России. 

Рассмотрим данную ситуацию. У страны есть источники доходов. Одним 
из основных элементов является валовая прибыль огранщицами. Которая фор-
мирует налоги, а также заработную плату граждан, занятых в отраслевой эко-
номике. Таким образом с позиции системного подхода, фактор прибыли оказы-
вает системное влияние на рост инвестиционной активности, государственное 
потребление, спрос на основные ресурсы производств. 

Реалии нового рынка таковы что, заметно что пропорциональное распре-
деление доходной части бюджета не позволяют сформировать позитивную ди-
намику, которая могла наблюдаться при схожих пропорциях в предыдущие пе-
риоды. Также ограничения в виду санкций по внешней торговле не позволяют 
стране сформировать более высокую величину чистого экспорта, которая мо-
жет двигать тренды роста ВВП вверх. 
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Таким образом одним из немногих факторов, которые могут позитивно по-
влиять на экономику является государственное потребление. Но этого фактора 
объективно недостаточно чтобы иметь позитивную динамику в краткосрочном 
и среднесрочном перспективном сроке планирования. Эта тенденция может 
быть скорректирована если инвестиционная активность получит более сильный 
импульс чем в текущем периоде и покажет значительный рост. 

Рассмотрим прочны и факторы роста инвестиционной активности. Если 
отбросить из внимания инвестирование со стороны государства, то на первый 
план выйдет заемное финансирование с целью стимулирования деятельности 
корпораций.  Отсюда вопрос поиска путей заемного финансового потока в сто-
рону корпоративного сектора экономики. Первым фактором можно рассмот-
реть рост кредитования. В текущих реалиях рынка кредитование из банковско-
го сектора является сильно ограниченным инструментом. В особенности из-за 
жесткой монетарной политики ЦБ РФ, которая преследует цели индикативного 
инфляционного планирования в среднесрочной перспективе.  

Таким образом на первый план выходят внебюджетные институты разви-
тия экономики. Приведём примеры подобных структур. 

Фонд развития промышленности (ФРП). Фонд развития промышленности 
предлагает льготные условия финансирования проектов, направленных на разра-
ботку новой высокотехнологичной продукции, импортозамещение, лизинг про-
изводственного оборудования, станкостроение, цифровизацию действующих 
производств, производство предприятиями ОПК высокотехнологичной продук-
ции гражданского или двойного назначения, производство комплектующих, 
маркировку товаров и повышение производительности труда. 

Для реализации новых промышленных проектов Фонд предоставляет це-
левые займы по ставкам 3% и 5% годовых сроком до 7 лет в объеме от 5 млн до 
5 млрд рублей (в рамках основных программ финансирования), стимулируя 
приток прямых инвестиций в реальный сектор экономики. 

ВЭБ.РФ - государственная корпорация развития. Основная задача – спо-
собствовать долгосрочному экономическому развитию России. В партнёрстве  
с коммерческими банками ВЭБ.РФ занимается финансированием масштабных 
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проектов, направленных на развитие инфраструктуры, промышленности, соци-
альной сферы, укрепление технологического потенциала и повышение качества 
жизни людей. Роль ВЭБ.РФ представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Функциональная роль государственной корпорации ВЭБ.РФ 

 
Таким образом комплексное применение существующих инструментов 

финансирования корпоративного сектора и методов стимулирования развития 
экономики будет способствовать развитию позитивных трендов. Примером 
внебюджетных структур развития может стать ряд действий ВЭБ.РФ и ФРП. 
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Аннотация: Исследование фокусируется на теоретической разработке инновационных 

инструментов и методов управления конкурентоспособностью предприятий в Донецкой 
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работы состоит в разработке синтезированной имитационно-оптимизационной модели для 
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Russian Federation. The scientific novelty of the work consists in the development of a synthesized 
simulation and optimization model for managing competitiveness in conditions of uncertainty 
caused by integration with a larger economic structure. 
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Введение 

В условиях пертурбации международных отношений и с вступлением  
в эпоху перехода политики к модели многополярности задачей Донецкой 
Народной Республики становится агрегирование с каркасной структурой эко-
номического пространства Российской Федерации. Вместе с тем данные изме-
нения происходят в рамках формирования и использования внешними партне-
рами агрессивного санкционного курса. 

Сегодняшние обстоятельства интенсификации глобальных рисков и их ад-
сорбции национальной экономикой диктуют тенденции по актуализации про-
блематики управления такой экономической категорией, как «конкурентоспо-
собность». Ведь санкционная политика является не только самой масштабной 
за всю историческую статистику, но и одной из наиболее болезненных.  

Ограничение импорта Российской Федерации по многим товарным пози-
циям со стороны зарубежных контрагентов нанесло неизгладимый удар  
в первую очередь по отраслям сферы услуг: оптовые и розничные торговые се-
ти испытывают нехватку электроники, техники, авионики, стоматологических  
и косметических имплантов, поредел авто- и фармрынок; вызвало затруднение 
и оказание финансовых услуг с отключением банковского сектора от SWIFT; 
ощутили урон предприятия гостиничного, туристического и развлекательного 
сегмента; также от постоянного роста инфляции и цен малый бизнес имеет це-
лый ряд организационно-экономических проблем. Как было сказано выше, 
нацэкономика поглощает возникающие риски и справляется с давлением с по-
мощью новых систем ценообразования, отечественного и зарубежного (от дру-
жественных стран) импортозамещения и самопроизводства по пакетам госзаку-
пок и госпрограмм, однако, это порождает увеличение напряженности во внут-
ренней конкуренции. 

В данных условиях новому дотационному региону в составе могуществен-
ного государства предстоит, по существу, заново определить свое место и роль 
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в общеэкономическом сегменте, пересмотрев систему приоритетов и аккумули-
ровать усилия на тех направлениях, где возможен переход функционирующего 
цикла между фазами поддержки и развития бизнеса.  

В свою очередь перспективы получения нашим регионом ресурсов центра-
лизованной поддержки ставятся в зависимость от эффективности разрабатыва-
емых отечественными предприятиями стратегии развития, ключевой составля-
ющей которой также является повышение уровня конкурентоспособности.  

Многие отечественные ученые, такие как Г. М. Бычкова, Д. С. Белоусова, 
А. А. Емельянов, В. В. Тимофеев, А. А. Ханова и другие, посвятили свои труды 
избранной тематике, однако, имеющиеся в науке теоретико-методические 
наработки в данной области все еще являются дефицитарными. В Республике 
де-факто отсутствует детально проработанная система экономических принци-
пов и подходов к управлению изучаемого термина в сложившихся условиях, 
что обусловило актуальность и выбор направления исследования.  

 
Основная часть 

По мере усложнения экономических процессов, увеличения их неопреде-
ленности и необходимости учета динамики возникает необходимость использо-
вания однотипных моделей экономического исследования (оптимизационных и 
имитационных, стохастических и детерминированных), однако, раздельное их 
построение не приносит желаемого эффекта от их использования, тогда и фор-
мируется потребность в построении так называемых комбинированных моделей. 

При изучении и организации процесса управления конкурентоспособно-
стью предприятия необходимо учитывать взаимодействие управляемых факто-
ров, а также общий эффект одновременного управления этими факторами. 
Иными словами, необходимо учитывать различные синергетические эффекты, 
возникающие в процессе управления системой. Синергия может возникать как 
при взаимодействии факторов в самом процессе кругооборота ресурсов, так и в 
процессе управления ими. Однако, конкурентоспособность достаточно сложная 
категория, чтобы ее можно было представить в виде оптимизационной модели. 
В данной связи для ее анализа обычно используется имитационное моделиро-
вание показателей рентабельности и ликвидности. Ввиду того, что имитацион-
ные модели не позволяют получить оптимальный вариант, а лишь сравнивают 
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возможные сценарии развития событий с помощью итерационного метода, то 
формируется предпосылка внедрения оптимизационных элементов. Таким об-
разом, исходя из сложности, динамичности и неопределенности процесса 
управления конкурентоспособностью, возникает необходимость применения 
нового класса комбинационной модели, сочетающей в себе имитационные и 
оптимизационные методы моделирования. 

Синтез имитационных и оптимизационных моделей позволяет достичь си-
нергетического эффекта. При самостоятельном использовании имитационной 
модели возможно учесть все факторы неопределенности как внешней, так и 
внутренней среды системы, а также всю сложность процессов, протекающих в 
сложных динамических системах. Процесс управления конкурентоспособно-
стью должен быть исследован именно с использованием имитационной модели. 
Это связано с тем, что данный класс моделирования позволяет эффективно ге-
нерировать прогноз неопределенности на рынках сырья и готовой продукции, 
неопределенности внутренних факторов, сложности протекания модельных 
взаимосвязей, динамики и многое другое. Однако этот метод не позволяет 
определить оптимальный вариант функционирования: после воспроизведения 
сценариев необходимо вручную выбрать один из наиболее приемлемых разви-
тий событий, что довольно проблематично сделать в условиях интенсификации 
глобальных и региональных рисков.  

Метод имитационного моделирования, как метод управления экономиче-
скими процессами, используется в том случае, когда нет возможности прово-
дить исследования с помощью моделей «классического» оптимизационного ти-
па. Оптимизационные же модели в свою очередь позволяют получать наилуч-
ший вариант при заданном критерии оптимизации, но не дают возможности 
решать задачи со сложными нелинейными связями, динамическими процессами 
и стохастическими переменными. 

При синтезе имитационной и оптимизационной моделей существует следу-
ющая положительная синергия. Имитационная модель в составе комбинирован-
ной позволяет моделировать экономические процессы с большим количеством 
переменных и взаимосвязей между ними. Для решения имитационных моделей 
используется сценарный подход, позволяющий решать неопределенность, возни-
кающую в сложных бизнес-системах, путем сравнения каждого неопределенного 
фактора системы с вероятностью его возникновения в виде сценария имитацион-
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ной модели. Оптимизация же в узлах имитации позволяет достичь наилучших ре-
зультатов для всей комбинированной модели в рамках заданного предельного 
уровня риска, на которых готово пойти лицо принимающее решение. 

 
Заключение 

Таким образом, резюмируя все вышеизложенное необходимо отметить, 
что каждая модель, которая описывает процесс управления конкурентоспособ-
ностью предприятия (имитационная или оптимизационная) в отдельности, поз-
воляет решать ограниченный круг задач данной предметной области. Однако, 
объединение их в комбинированную имитационно- оптимизационную модель 
позволяет достичь определенного синергетического эффекта: такой подход 
снимает ограничения, которые накладывают на решение задачи управления 
конкурентоспособностью, применения моделей только одного класса. 
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quantitative indicator of the number of organizations that carried out research and development, the 
number of employees involved in working with innovations, financing indicators, the volume of 
innovative goods, works and services, in the total volume of goods shipped. Based on the results of 
the analysis, it is concluded that there is insufficient activity in the field of innovation. 

Keywords: innovations, innovative potential, sanctions mechanism.  
 

Введение  

Тема инновационного развития как отечественной экономики в целом, так 
и экономики отдельных регионов,  характеризуется высокой степенью актуаль-
ности. Это проистекает из ряда факторов. Прежде всего, негативное, тормозя-
щее воздействие до сих пор оказывает сырьевая ориентированность. В услови-
ях стабильного пополнения бюджета налогами на доходы от продажи природ-
ных ресурсов в досанкционный период, государство и бизнес не проявляли 
устойчивого стремления к разработке и внедрению инновационных технологий 
и разработке инновационных продуктов. Повышенная доходность сырьевой 
экономики делала экономически неэффективными для бизнеса и государства 
инвестиции в инновации. Как следствие – усиление отставания в ряде наукоем-
ких областей. Это подтверждается отчетами такой организации, как Всемирная 
организация интеллектуальной собственности (WIPO). Она была создана в 1967 
году в рамках ООН, на сегодняшний день объединяет 193 государства, в том 
числе ее членом является Россия. Помимо прочего, ею осуществляются еже-
годные аналитические исследования экономик современных государств.  Со-
гласно глобальному инновационному индексу (GII), в котором мировые эконо-
мики ранжируются в соответствии с их инновационными возможностями, вы-
веденными в результате анализа около 80 показателей, наша страна по сведени-
ям за 2022 год  опустилась на 47 место, в то время, как в 2021 году занимала  
45 место.  По отдельным показателям эта позиция варьировалась от 50 (годом 
ранее – 47) до 43 места. Россия входит в группу 34 стран с уровнем дохода вы-
ше среднего, где занимает 7-е место (в 2021г. - 6-е). В то же время наша эконо-
мика занимает 30-е место среди 39 экономик Европы, опустившись на 1 пози-
цию в сравнении с 2021 годом. [1] 

Вторым негативным фактором, который, собственно, и подтолкнул к необ-
ходимости серьезного изменения в отношении инноваций, стала политика  
и практика санкционного давления со стороны «недружественных государств». 
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Попытка подорвать стабильность страны посредством ограничения импорта,  
в первую очередь, инновационных технологий и продукции, созданной на их 
основе, показала достаточно высокую критичность состояния дел в этом вопро-
се. Очевидной становится жизненная необходимость привлечения внутренних 
ресурсов для кардинального изменения ситуации по данному вопросу.   

 
Основная часть 

Проанализируем, каким потенциалом в сфере инновационных преобразо-
ваний обладает Омская область? Для этого обратимся к статистическим дан-
ным, отражающим данную информацию.[2] В статистическом сборнике, вы-
шедшем в 2022 году, в разделе 19 «Наука и инновации», можно увидеть от-
дельные критерии, отражающие состояние дел.  С целью большей репрезента-
тивности мы проведем сравнительный анализ по Сибирскому федеральному 
округу, в состав которого входит десять субъектов.  

По количественному показателю числа организаций, выполнявших науч-
ные исследования и разработки, наш регион показывает отрицательную дина-
мику. По сравнению с максимумом 2015 года, когда их было 46, в 2021 году та-
ких организаций осталось 39, т.е. сокращение на 15%. От лидера по этому пока-
зателю, Новосибирской области (116 предприятий), Омск отстает почти в 3 ра-
за. [2, с. 919] 

Такой же отрицательный тренд мы наблюдаем и по численности персона-
ла, который был так, или иначе, связан с научными разработками. [2, с. 922,923] 
Область занимает четвертое – пятое место по числу специалистов и техников 
соответственно. Снижение по сравнению с максимумом, относящимся к 2005 
году составило 49 и 63%. Основные направления исследований связаны с тех-
ническими, естественными областями науки, а также сельскохозяйственные от-
расли. 

По финансовым затратам на научные исследования и разработки наш ре-
гион характеризуется положительной динамикой (увеличение в 3,5 раза в 2021 
году относительно 2005 года), что на фоне уже отмеченного снижения  числа 
организаций, говорит об активизации инновационной деятельности.[2, с.933] 
При   этом приоритеты финансирования несколько изменяются. Предпочтение 
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отдается технической сфере, а второй, со значительным отставанием, идет 
сельское хозяйство. [2, с. 935] 

Критерием эффективности проводимых работ, связанных с инновациями, 
можно считать количество результатов, которые прошли оформление через па-
тент, или на них была подана соответствующая заявка. В данном отношении 
наблюдается отрицательная динамика, в первую очередь она относится к по по-
лученным патентам на изобретения и полученные модели (-32% и 44% 2021год 
в отношении к 2019 году). [2, с. 956,957] 

Очень наглядным показателем отношении рассматриваемого вопроса яв-
ляются сведения об уровне инновационной активности организаций и удельном 
весе организаций, осуществляющих технологические инновации.[2, с. 963, 965] 
По этим критериям Омская область занимает шестое место из десяти. При этом 
в 2019 и 2020 гг. наблюдался заметный подъем, и регион входил в тройку лиде-
ров СФО. Эти позиции вытекают, в том числе, и из недостаточного финансиро-
вания инновационной деятельности. Так, в 2021 году оно составляло всего 1% 
от общего объема отгруженных товаров, выполненных работ и услуг. [2, с. 967] 

Наконец, в таком показателе, как объем инновационных товаров, работ  
и услуг, в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ и  услуг, 
который можно считать наиболее информативным в отношении фактического 
состояния дел, Омская область показала себя лидером, обогнав такие промыш-
ленно развитые регионы, как Новосибирская область и Красноярский край.  
[2, с. 969] 

 
Заключение 

Обобщая результаты проведенного анализа по вопросу особенностей ин-
новационного потенциала Омской области, можно сделать следующие выводы. 
Предприятия и организации региона демонстрируют недостаточно активную 
научно-исследовательскую деятельность, хотя по большинству показателей, та-
ких, как число организаций, занятых НИР, затратами на ее проведение, расхо-
дами на оборудование в целях проведения НИР, область занимает четвертое 
место из десяти. Что касается сферы проведения собственно инновационной 
деятельности, то здесь можно наблюдать достаточно неоднозначную картину. 
По объему отгруженных инновационных товаров в денежном и процентном от-



ЕВРАЗИЙСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
Секция 1. Деглобализация и специфика интеграции в сфере национальных экономик 

 

22 

ношении, область в 2021 году являлась бесспорным лидером в Сибирском Фе-
деральном округе. При этом, по числу полученных патентов на изобретения и 
полезные модели Омск сместился уже на четвертое место. А по таким показа-
телям, как инновационная активность, удельный вес организаций с технологи-
ческими инновациями, затраты на инновационную деятельность Омский регион 
находился еще ниже - на шестом месте. 

То есть, можно утверждать, что несмотря на количественно скромные по-
казатели по базе НИР и инноваций, предприятия и организации используют 
имеющиеся инновационные ресурсы достаточно эффективно. 
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исследования выступают такие классические способы, как: группировка, сравнение, анализ и 
синтез. 

Ключевые слова: реструктуризация, причины реструктуризации, мотивы реструк-
туризации, внешняя и внутренняя среда компании. 

 
REASONS FOR COMPANY RESTRUCTURING 

 

Markov S. N. 1, 2 
1 Siberian Institute of Business and Information Technologies, Omsk, Russia  
2 markovsn79@mail.ru 
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conditions of economic development. The research methods are such classical methods as: 
grouping, comparison, analysis and synthesis. 
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Введение 

Проведение анализа внутренней и внешней среды компании является важ-
ным этапом в процессе принятия решения о реструктуризации. Анализ позво-
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ляет выявить основные проблемы и возможности, которые могут послужить 
основой для изменения организационной структуры компании, улучшения 
управления, оптимизации финансово-экономической и кадровой политики,  
а также операционной деятельности. При анализе внутренней среды изучается 
текущая ситуация внутри компании и выявляются причины кризисного поло-
жения или существующих проблем. Таким образом определяется потенциал 
компании, ее конкурентные преимущества, а также выявляются сильные и сла-
бые стороны. Анализ внешней среды, в свою очередь, направлен на определе-
ние возможных внешних возможностей и угроз для компании. В процессе ис-
следования уделяется внимание экономическим, политическим, социальным  
и технологическим факторам, которые могут повлиять на деятельность компа-
нии. Полученная информация об анализе среды компании затем используется 
руководителями при разработке концепции, стратегии и программы реструкту-
ризации. Это помогает определить мотивы и цели проведения реструктуриза-
ции компании. 

 
Основная часть 

В современном экономическом пространстве и на фоне многочисленных 
вызовов внешней среды, бизнес стал динамичным и подверженным постоян-
ным изменениям. Только компании, способные адаптироваться к происходя-
щим изменениям, оперативно реагировать на быстро меняющиеся условия  
и преуспеть в этом динамичном мире, имеют шанс быть успешными и разви-
ваться. В таких условиях ключевым инструментом для выживания компаний 
становится реструктуризация, которая часто становится решающим фактором  
в развитии бизнеса. 

Необходимость реструктуризации компании может возникнуть в результа-
те кризисной ситуации, с которой она столкнулась. Примером такой ситуации 
является российская горно-металлургическая компания "Норильский никель"  
в конце 1990-х - начале 2000-х годов. Чтобы преодолеть кризис и вернуться на 
путь восстановления, компания была вынуждена принять решение о проведе-
нии обширной реструктуризации. Одной из главных проблем, с которыми 
столкнулся "Норильский никель", был огромный долг в размере 2,5 миллиарда 
долларов и необходимость консолидации товарных и денежных потоков, а так-
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же повышения эффективности производства. Компания оказалась под угрозой 
банкротства. Особенно опасным фактором был финансово обеспеченный Но-
рильский комбинат, являющийся основным производственным предприятием 
компании и находившийся в крайне затруднительном финансовом положении. 

В ответ на возникшую кризисную ситуацию, российская компания "Но-
рильский никель" приняла решение о создании новой организации под назва-
нием "Норильская горная компания" (НГК) с целью защиты основных активов 
и их передачи в новую структуру. Впоследствии НГК была переименована в 
ОАО "ГМК "Норильский никель". Горнодобывающие лицензии и основные 
средства были переданы во владение НГК в соответствии с договорами аренды. 
Благодаря принятым мерам, НГК начала приносить прибыль, что в свою оче-
редь позволило постепенно выкупать производственные активы у Норильского 
комбината. Этот оперативный процесс реструктуризации выполнялся в кратко-
срочном периоде и не требовал существенных финансовых затрат. В итоге, Но-
рильский комбинат восстановил свою финансовую устойчивость, а полученные 
от НГК средства были использованы для погашения задолженностей перед 
кредиторами. 

Одним из важных факторов, влияющих на функционирование компании, 
является ее организационно-управленческая структура. Если система управле-
ния неэффективна, это может сигнализировать о наличии кризиса внутри ком-
пании. Поэтому, в целях повышения качества и эффективности управления, 
проводится реструктуризация. Чаще всего крупные компании преследуют эту 
цель, выражая желание приобрести или слиянием поглотить мелкую компанию, 
которая может иметь проблемы в управлении. В таком случае, предлагаются 
свои управленческие ресурсы, так как не всегда руководители обладают доста-
точными знаниями и опытом в управлении, что является существенным барье-
ром для развития и обеспечения конкурентоспособности компании. 

Реструктуризация компании может быть мотивирована желанием дивер-
сифицировать свою деятельность и расшириться за пределы основной отрасли. 
Один яркий пример этого мотива - приобретение российской мясопромышлен-
ной компанией «Велком» молочнопромышленной компании ООО «Валио» - 
российского подразделения финского концерна «Valio», ведущего производи-
теля молочных продуктов в Финляндии [7]. 
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Российская компания «Велком» уже несколько лет планировала диверси-
фицировать свою деятельность на рынке продуктов питания и расширить свою 
производственную базу. Поэтому, поиск оптимального варианта для развития 
новой отрасли велся продолжительное время. Приобретение молочнопромыш-
ленной компании «Валио» позволит «Велкому» выйти на новые сегменты рын-
ка и увеличить свои производственные мощности. 

Факторы внешней среды и их влияние на компанию разделяются на две 
категории: прямые и косвенные факторы, и среду прямого и косвенного дей-
ствия. Компания должна взаимодействовать с средой прямого воздействия (по-
ставщики, потребители, государственные органы, конкуренты, трудовые ресур-
сы и т.д.) для повышения эффективности своей деятельности, определения сво-
ей конкурентоспособности и достижения основных целей. Менеджеры должны 
управлять и влиять на положительные изменения параметров внешней среды, 
чтобы достичь благоприятных результатов для компании. 

 
Заключение 

На практике и в современной реальности компании принимают решение  
о проведении реструктуризации по различным мотивам и причинам. Однако 
полное отражение всех этих разнообразных мотивов в одной научной статье 
представляется проблематичным, поэтому в данной работе будет представлен 
только неполный список мотивов и причин. Путем анализа практических при-
меров российских и зарубежных компаний и систематизации существующего 
разнообразия можно выделить две основные группы мотивов для проведения 
реструктуризации: общепринятые и специфические. 
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Аннотация: Статья посвящена явлению социального отторжения (невключенности)  

и политике Евразийского Экономического Союза по борьбе с проблемой бедности. Обосновы-
вается и раскрывается важность применения инструментов этого явления для выработки эф-
фективной социальной политики евразийских государств. Обозначена проблема методов из-
мерения уровня бедности в России, Армении, Казахстане, Кыргызстане и Беларуси. Отмечает-
ся сложность изменения в подходах регулирования государствами исследуемого вопроса.  

Ключевые слова: право на достойное существование, социальное отторжение, бед-
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Abstract: The article is devoted to the phenomenon of social exclusion (non-inclusion) and 

the policy of the Eurasian Economic Union to combat the problem of poverty. The importance of 
using the tools of this phenomenon to develop an effective social policy for Eurasian states is 
substantiated and revealed. The problem of methods for measuring poverty in Russia, Armenia, 
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Kazakhstan, Kyrgyzstan and Belarus is outlined. The complexity of changes in the approaches of 
states to regulate the issue under study is noted. 

Keywords: right to a decent existence, social exclusion, poverty, welfare state, Eurasian 
Economic Union 

 

Введение 

Признание и распространение концепции социального отторжения необ-
ходимо для своевременного и ориентированного реагирования государств – 
членов Евразийского Экономического Союза (далее - ЕЭС) на происходящие 
постоянно и повседневно трансформации в социальной и экономической со-
ставляющих рассматриваемых стран на этапе постиндустриальных политико-
экономических изменений конце XX – почти первой четверти XXI веков. Это 
категория («социальное отторжение») является одним из элементов теории со-
циального государства, обеспечения каждому человеку права на достойное су-
ществование. В российской науке это понятие появляется в конце XX века  
в работах М. В. Каргаловой [2], С. Н. Смирнова и А. К. Капустина [5], Л. В. Де-
риглазовой [1] и др. Цель исследовании состоит в оценке возможности приме-
нения концепции социального отторжения в рамках осуществляемых социаль-
ных политик государств Евразийского Экономического Союза.  

 

Основная часть 

Сложившиеся с странах ЕЭС модели социального государства, обеспечен-
ные конституционными гарантиями (статья 1 Конституции Республики Арме-
ния от 02.12.2015; статья 1 Конституции Республики Беларусь от 15.03.1994; 
статья 1 Конституции Республики Казахстан от 30.08.1995; статья 1 Конститу-
ции Кыргызской Республики от 05.05.1993; статья 7 Конституции Российской 
Федерации от 12.12.1993) имеют сложившуюся систему аккумулирования 
средств для нужд государственной социальной политики. Основным и актив-
ным субъектом этих отношений выступает государство, поскольку формирует 
фонды бюджетных и внебюджетных средств социальной защиты и гарантирует 
механизмы реализации обеспечительных отношений в обществе.  

Социальными рисками, традиционно рассматриваемыми в рамках соци-
ального государственного (негосударственного) обеспечения в евразийских 
странах, являются: старость, потеря кормильца, инвалидность или иная бо-
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лезнь, влекущие утрату (стойкую, временную) трудоспособности; безработица; 
материнство и уход за ребенком (детьми). Эти риски влияют кардинальным об-
разом, можно сказать формируют, низкий уровень доходов населения, другими 
словами, его бедность. Начиная с 1920-1930хх годов в рассматриваемых госу-
дарствах выстроены направления социальной помощи и обеспечения, прежде 
всего, в рамках социального страхования. Однако в настоящее время, особенно 
в переходные периоды для каждого государства и в политической, и в эконо-
мической сферах, появились другие, ранее не известные риски внутри обще-
ства, где достаточно большая группа населения живет с низким уровнем обра-
зования / квалификации, в неполных семьях, иногда общество отдельных реги-
онов представлено в основном женщинами и пока не иммигрировавшей моло-
дежью. Эту группу ученые называют «новыми бедными» [1, с. 203].  

Новые и традиционные социальные риски требуют адекватного реагирова-
ния социальной политики государства в виде денежных выплат, натурального 
обеспечения или социальной помощи, однако фактически это становится не-
возможным и влечет поиск новых решений. Одним из них выступает активное 
привлечение негосударственного социального обеспечения (добровольного 
страхования, накопительной части страховой пенсии и др. возможности). Поли-
тики и правоведы акцентирует внимание на привлечение в эту сферу средств 
крупных хозяйствующих субъектов, малого и среднего бизнеса как достойной  
и ответственной альтернативы. 

Изучение причин бедности социологами и экономистами привело к созда-
нию концепции социального отторжения (неучастия), которая направлена на 
предоставление отдельным категориям граждан определенных возможностей, 
которые способствуют включению (вовлечению) в активную социальную дея-
тельность, а возможно и становление самостоятельных экономических субъек-
тов (институт самозанятых граждан, индивидуальных предпринимателей). Че-
рез подобные государством обеспеченные социально-экономические возмож-
ности человек выходит из зоны социального риска, начинает больше зарабаты-
вать, платить налоги и как следствие помогать другим членам общества. Отме-
тим, что концепция социального отторжения изучает причины бедности, анали-
зирует возможности социальной политики государства по включению конкрет-
ных людей в социальную жизнь и основана (даже во многом зависит) на инсти-
туте занятости, трудоспособности населения (именно она влияет на размер вне-
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сенных страховых взносов, которые в свою очень составляют экономическую 
базу социального обеспечения).   

Мы будем использовать это социологическое понятие, чтобы обозначить 
тенденции государственно-правового регулирования процессов социального 
обеспечения и вовлечения данных социальных групп для преодоления бедности 
как состояния в евразийских государствах согласно их программным документам.  

В Армении бедность рассматривается на угроза национальной безопасно-
сти, в РФ, Беларуси и Кыргызстане снижение уровня бедности ставится вро-
вень с другими национальными целями развития. В Казахстане проблематика 
бедности раскрывается также в государственных программах 

Необходимо сказать, что в странах евразийской экономической интеграции 
проводятся несколько государственных программ реализации принципов соци-
ального государства, прежде всего, направленных на подержание семьи, лиц пре-
клонного возраста (пенсионное обеспечение), рынка труда, обеспечения жильем, 
адресной помощи инвалидам и иным категориям нуждающихся. Однако эти дей-
ствия являются внутринациональными. Но масштабы социальных проблем, по-
рождающие социальное отторжение и невключенность крупных социальных 
групп в обычную жизнь обществ аи государства, требуют насущно поставить во-
прос о формировании единой евразийской социальной политики, возможно разра-
ботки единого Социального кодекса, носящего рекомендательный характер для 
членов ЕЭС. Это почти единое мнение ряда ученых [4, с. 68; 3, с. 83]   

Глобальность проблемы бедности в странах евразийского региона, во мно-
гом носящая латентный характер, порождает трудность как определения досто-
верных метрик для анализа, так и квалификационное использование имеющих-
ся средних величин статистических данных (исчисление среднедушевых дохо-
дов, их соотнесение с величиной прожиточного минимума). Во всех пяти госу-
дарствах показателем бедности выступает доля населения, которая живет ниже 
черты бедности, определённой международно, а также доля населения, прожи-
вающая за национальной (официальной) чертой бедности; граница бедности 
определяется через величину прожиточного минимума, который в свою оче-
редь является индикатором потребления материальных благ и услуг на мини-
мально допустимом уровне [соколин]. Следует сказать, что источниками ин-
формации выступают сведения о выборочных обследованиях доходов и расхо-
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дов (бюджетов) домашних хозяйств в рамках трех принятых концепций: абсо-
лютной, относительной, субъективной при использовании монетарных и немо-
нетарных методов.  

 
Заключение 

Понятие социального отторжения и его применение в программах соци-
альной политики государства евразийского сообщества даст возможность более 
адресно определять группы и лиц, находящихся в зоне риска их невключенно-
сти в социально-экономическую жизнь общества, в котором они просиживают. 
Монетарное (привязанное к денежному воплощению/) измерение не отвечает 
обеспечению права граждан государства на достойное существование, что вы-
зывает необходимость разработки иных качественных критериев оценки уровня 
бедности в рассматриваемой группе стран и его преодоления. Эти решения 
должны быть политико-правовыми, не только программными, но и иметь вы-
ражение в изменении норм законодательства о занятости, об образовании, здра-
воохранении, жилищной политике, социальной помощи.  
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Аннотация. Настоящая статья посвящена актуальной проблеме – определению влия-

ния евразийской интеграции на национальный суверенитет России. Двадцать первый век ха-
рактеризуется переходом к информационному обществу, развертыванием шестого техноло-
гического уклада, четвертой промышленной революцией, поэтому перед государством, пре-
тендующим на самостоятельность и независимость, встает закономерный вопрос выбора 
стратегических партнеров и политических союзников, взаимодействие с которыми будет не  
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Abstract. This article is devoted to an urgent problem - determining the impact of Eurasian 

integration on the national sovereignty of Russia. The twenty-first century is characterized by the 
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transition to the information society, the deployment of the sixth technological order, the fourth 
industrial revolution, therefore, a state that claims independence and autonomy is faced with the 
logical question of choosing strategic partners and political allies, interaction with which will not be 
to the detriment of national interests. The purpose of this study is to study the degree of influence of 
Eurasian integration on ensuring the national sovereignty of the Russian Federation. The 
fundamental difference of the article is the presence of a broad philosophical interpretation of the 
political economic grounds for choosing strategic guidelines and priority areas of international 
interaction. 

Keywords: information society, technological order, multipolar world, globalization, 
strategic management, ecological and economic consciousness. 

 
Введение 

В настоящее время мир переживает глубокий системный кризис — кризис 
мышления. Большинство предлагаемых концепций, технологий и сценариев 
развития общества не позволяют преодолеть сложившиеся в общественном со-
знании стереотипы и сократить чудовищный разрыв между результатами науч-
но-технического прогресса и современным уровнем гуманитарного знания. 
Традиционные социальные институты во многом исчерпали свои возможности, 
выполнив те исторические роли и функции, ради которых изначально они со-
здавались. Сегодня России и миру нужны новые идеи, новые мозги, новые лю-
ди – те, кто будет разрабатывать, внедрять и продвигать принципиально иные 
механизмы и модели инновационного прорыва: нужны новые кадры — архи-
текторы оформляющегося информационного общества, развертывающегося 
шестого технологического уклада. Мы не можем оставаться в дремучем Сред-
невековье с высокотехнологичными гаджетами в руках, закупленными за рубе-
жом. Безусловно, Россия не может лишиться своего суверенитета, однако при 
этом она является неотъемлемой частью большой и сложной евразийской куль-
туры, являющейся сплавом европейского свободолюбия и азиатского традици-
онализма. 

 
Основная часть 

Ни для кого не секрет, что XXI век во многом характеризуется кризисом 
гуманитарного знания, дисбалансом системного мышления, прогрессирующим 
инфантилизмом с расширенной до невероятных масштабов зоной комфорта  
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и, как следствие, высокой чувствительностью к депривации. Общество потреб-
ления сделало свое дело: люди большей частью накормлены, вооружены высо-
коэффективными техническими устройствами пространственного передвиже-
ния, средствами связи и быстрого обмена информацией. Однако, вместе с оче-
видными достижениями современности, есть и довольно внятно проявляющие-
ся проблемы. Человек, по-прежнему, рождается беспомощным, учится гово-
рить, ходить, взаимодействовать с миром и обществом, искать смысл собствен-
ного существования. Клиповые сознание, мышление, мировосприятие не поз-
воляют зачастую человеку задуматься, погрузиться в детали контекста своей 
деятельности, и поэтому он нередко принимает скоропалительные необдуман-
ные решения, а сверхскоростные технические устройства их моментально пре-
творяют в жизнь.   

С другой стороны, сегодня мы наблюдаем формирование модели многопо-
лярного мира на фоне выраженного информационно-экономического противо-
стояния оформляющихся после распада биполярной системы центров полити-
ческой силы на фоне объединения «коллективного Запада» против России [3]. 
К этому противоречию можно относиться по-разному гражданину, исследова-
тель же обязан быть объективным. Вполне вероятно, что многополярный мир 
является не самостоятельным решением государств, обладающих необходимой 
для выживания и самообеспечения ресурсной базой, а всего лишь тактикой 
прикрытия создания однополярной модели с безусловной гегемонией США.  
В свете последних событий такого сценария исключать нельзя. Вместе с этим, 
центры политической силы пока, как мы видим, не придерживаются единой по-
зиции по взаимодействию с РФ, что позволяет надеяться, что все-таки какая-то 
потребность в автономии и суверенитете у тех же европейских государств еще 
теплится. Широкий политический контекст значительно определяет формат 
складывающихся общественных отношений [4]. Несомненно, национальный 
суверенитет государства является основой его выживания, основой сохранения 
его культурно-исторического наследия, основой его социально-экономического 
развития, основой его устойчивости, вместе с этим очень важно сегодня опре-
делиться, как планирует уживаться вместе на одной территории одна большая, 
но не очень дружная, семья народов Евразии. 
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Известные события входят в жесткое противоречие с некогда выраженным 
массовым осознанием глобальных проблем современности, ставящих под угро-
зу будущее планеты, биосферы, человечества и требующих реализации между-
народной концепции устойчивого развития. Трудно сказать, нынешнее проти-
востояние между РФ и Западом – это реставрация и реванш нацизма, убеди-
тельно поверженного СССР в прошлом столетии, или обострение борьбы за ре-
сурсы, ограничение которых в условиях экспансии консьюмеризма чувствуется 
особенно явственно. Планета – это общее богатство, но люди и страны очень 
по-разному им владеют и его используют. Одни не хотят менять своих привы-
чек и потребностей, другие – мириться с нуждой и потребительским отношени-
ем. Общество потребления расширило зону комфорта современного человека 
до небывалых размеров, в результате чего он стал чрезвычайно чувствителен  
к малейшим отклонениям от привычных удобств, он не терпит даже минималь-
ных лишений (кратковременное отключение электроэнергии и водоснабжения, 
задержки в передаче удаленного сигнала в телефонной или интернет-связи, 
наличие очереди, автомобильной пробки, отсутствие ассортимента в магазине  
и т. д.). Человек становится уязвимым. Тех, кого раньше клеймили словом 
«ущербный», ныне величают «травмированной личностью». Разница колос-
сальная. В первом случае, это проблема, причиной которой является сам инди-
вид, т. к. он недостаточно работает над собой, мало усилий направляет на само-
совершенствование. Во втором случае, индивид является жертвой, объектом,  
а не субъектом – его надо жалеть, оберегать, защищать. Инфантилизм стано-
вится смертоносной болезнью цивилизации. В подтверждение этому следует 
привести хотя бы тот довод, что ВОЗ сегодня считает и призывает весь мир 
считать 24 года окончанием подросткового возраста. Видимо, успехи медицины 
и технологий, позволяющие активное долголетие сделать реальным, жить долго 
и полноценно, «растягивают» человеческую жизнь не только продлевая ста-
рость, но и замедляя процессы взросления. Человек зависит от кнопки, от Ин-
тернета, от электроэнергии. Отключить свет современникам – это то же, что 
отобрать огонь у древних эллинов, возвратив их в первобытное, дикое, варвар-
ское состояние. Современным людям нужен современный Прометей, способ-
ный осуществить инновационный прорыв и не дать людям окончательно дегра-
дировать. Такой человек должен обладать сбалансированным мировоззрением, 
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в основе которого лежит система эколого-экономических ценностно-оценочных 
отношений, предполагающих выстраивать свою деятельность с учетом прин-
ципов и закономерностей сохранения и развития природного и культурного 
многообразия на планете, в целом, и в России как в отдельном государстве,  
в частности. 

Развертывание шестого технологического уклада с nbic-конвергенцией во 
главе, новая индустриальная революция (большие данные, облачные техноло-
гии, бережливое производство, роботизация и пр.), как раз, призваны коренным 
образом изменить традиционные подходы к ведению хозяйственной деятельно-
сти, однако интенсивно, кратно увеличивающаяся скорость передачи информа-
ции не позволяет сознанию человека поспевать за результатами научно-
технического прогресса, что неизбежно ведет к «ухудшению нравов» [1]. Стре-
мительно возрастающий разрыв между человеком и техникой в обязательном 
порядке приведет к судьбоносному расслоению общества: одни смогут «осед-
лать» прогресс, другие навсегда останутся в «темных веках», в неведении,  
в услужении, в порабощении [2]. Их участь незавидна:  суррогатное материн-
ство, донорские органы, экспериментальная база для проверки новых лекарств  
и испытания новых машин и т. п. Таким образом опять-таки мы сталкиваемся  
с необходимостью преодоления культурных противоречий. Спор глобалистов  
и антиглобалистов закономерен, он может быть сведен к вечному сомнению 
формирующейся личности, мечущейся между ответами на два взаимонаправ-
ленных вопроса: «Неужели я такой как все?» и «Неужели я не такой как все?». 
Никто не хочет становиться изгоем, никто не хочет утратить свою уникальность.  

Сегодня мы отмечаем переход к информационному обществу и цифровой 
экономике с созданием финансовых экосистем. Модели традиционного обще-
ства в существующей парадигме во многом исчерпали себя — нужны новые 
формы организации общественных отношений, новые социальные институты. 
Так, например, мы видим, как банковская система, предвидя собственный си-
стемный кризис, завершающий жизненный цикл всей отрасли, перестраивается, 
создавая финансовые экосистемы. Банки не готовы расстаться со своими кли-
ентами, не готовы уйти с рынка, они ищут новые ниши. По всей вероятности, 
новые ниши нужно искать всем традиционным социальным институтам. Так, 
например, университеты, очевидно, должны не только разрабатывать и реали-
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зовывать образовательные программы, но и заниматься фундаментальной 
наукой, опытно-конструкторскими разработками, инициировать инновацион-
ные бизнес-проекты, создавать культурно-просветительские клубы, отвоевы-
вать медиа-пространство [5]. У университета сегодня есть все необходимые ре-
сурсы, чтобы претендовать на большее — не на привычный статус учебного за-
ведения, а на создание альтернативной формы организации общественных от-
ношений, объединяющей субъектов с определенным набором ценностей  
и смысложизненных ориентаций для совместного проживания и конструктив-
ного взаимодействия [6]. Академическая община смогла бы заменить экономи-
ческий механизм семьи, города, церкви, бизнес-корпорации и других традици-
онных социальных институтов, если бы сконцентрировалась на формировании 
индивидуального и общественного эколого-экономического сознания. Данный 
подход смог бы реально обеспечить университету академическую автономию,  
а государству – национальный суверенитет, указывающий на его самостоятель-
ность во взаимодействии, партнерстве с другими странами. Суверенитет пред-
полагает партнерство, а не зависимость. У каждого государства должны быть 
своя обособленная, самостоятельная территория, экономика и культура, поэто-
му международная интеграция должна быть ограниченной в той степени, в ка-
кой она способствует укреплению самостоятельности и устойчивости конкрет-
ной страны. 

 
Заключение 

Достижение названных целей, с нашей точки зрения, возможно при усло-
вии одновременного развития экономики, экологии и культуры, определяющих 
сущность и признаки среды обитания современного человека и смысл суще-
ствования государства. Человечество вынуждено найти баланс между интегра-
цией и суверенитетом. От уровня культуры во многом зависит качество эконо-
мики, а от экономики напрямую зависит состояние экологии, окружающей сре-
ды (и природной, и социальной), а значит, и территория расположения государ-
ства [7]. 

Сегодня самой важной стратегической задачей, по нашему мнению, явля-
ется определение величины и характера разрыва между желаемым и существу-
ющим положением, сокращение которого неминуемо приведет планету к моде-
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ли устойчивого развития посредством инновационного прорыва, и государство 
как ключевой социальный институт, заметно утративший свое влияние в по-
следнее время во всем мире, должно выступить оператором анализа актуальной 
и перспективной кадровой потребности, организовать консолидированный за-
каз экономики и производства на подготовку квалифицированных рабочих  
и специалистов и регулировать его выполнение системой профессионального 
образования с учетом требований современной парадигмы экологического ме-
неджмента, а университет призван создать новую среду, новую систему обще-
ственных отношений, призванную обеспечить будущее всего человечества [8].   
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Введение 

Логистика сравнительно молодая наука, однако, формально ей тысячи лет. 
Сам термин «логистика» имеет греческое происхождение и дословно означает 
«счетное искусство» или «искусство рассуждения, вычисления». Возрождение 
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логистики и применение ее инструментов в хозяйственной жизни общества 
пришлось на 20-30 годы ХХ века, что обусловлено экономическим кризисом. 
Это объясняется тем, что в острой конкурентной борьбе были исчерпаны резер-
вы увеличения прибыли в сфере производства и предприниматели стали искать 
эти резервы в области распределения. В настоящее время под логистикой по-
нимается комплексное управление материальным и сопутствующими ему пото-
ками (информационными, финансовыми, сервисными и возвратными). 

 
Основная часть 

В развитии логистики авторы выделяют несколько этапов. При этом пери-
одизация этапов в работах исследователей различаются, что может быть обу-
словлено историческими, политическими, экономическими и другими особен-
ностями развития стран и регионов (неравномерностью экономического разви-
тия стран и регионов). Характеристика этапов развития логистики представлена 
в таблице 1. 

Таблица 1  
Этапы развития логистики (разработано автором) 

Этап / период Характеристика этапа 

Зарождение  
логистики 

 
 с античных времен 

примерно до 20 гг. ХХ 
века 

˗ В Древних Афинах логисты занимались проверкой отчетов чи-
новников) 
˗ в Римской империи под логистикой понимались правила рас-
пределения продовольствия) 
˗ во времена византийского императора Льва VI (866-912 гг.) ло-
гистика определялась как искусство снабжения армии и управле-
ние ее перемещениями 
˗ первым теоретиком военной логистики считается военный спе-
циалист и теоретик барон Антуан-Анри Жомини (1779–1869 гг.), 
служивший при штабе Александра I. В своих трудах барон опре-
делил логистику как практическое искусство обеспечения армии 
обмундированием, продовольствием, фуражом, боеприпасами, 
транспортом. 
˗ немецкий философ, математик и языковед Г. Лейбниц (1646-
1716) называл логистикой математическую логику. Понимание ло-
гистики как символической или математической логики было за-
креплено на философском конгрессе в Женеве 1904 году 
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Продолжение табл. 1 

Этап / период Характеристика этапа 

Фрагментация  
логистики  

 
примерно с 20-х по 
50-е годы ХХ века 

˗ логистические операции (погрузка-разгрузка, перевозка грузов, 
хранение товаров, грузопереработка и т.д.) выполняются разрозненно 
(фрагментарно) 
˗ функции логистики «размыты» между отделами, занимающими 
снабжением, организацией производства, сбытом 
˗ сформулированы предпосылки будущего развития логистики 
˗ раскрыта природа физического распределения как составной части 
маркетинга, указана его особая роль организации и повышении эф-
фективности сбыта товаров 
˗ во время Второй мировой войны активно развивается военная логи-
стика, в таких странах как США, Англия, СССР. Сформулирована 
теория военной логистики 
˗ появление первых логистических организаций и сообществ 

Концептуализации 
логистики 

 
примерно с 50-х по 
70-е годы ХХ века 

˗ интенсивное развитие теоретических основ и практики логистики 
˗ распространение концепции маркетинга, усиление внимания к по-
требителям 
˗ увеличение доли индустрии услуг 
˗ уменьшение цикла заказа потребителя 
˗ разработка принципов «бережливой логистики» 
˗ стандартизация тар и упаковки 
˗ использование методов математической статистики в прогнозиро-
вании 
˗ появление первых учебников по логистике 

Развитие  
логистики  

 
примерно с начала 

80-х  годов  
практически  

до конца XX века 

˗ рост конкуренции, рост логистических затрат, внедрение АСУ ТП, 
развитие логистических концепций 
˗ интеграция логистических функций (снабжение, производство, 
сбыт) в рамках компании 
˗ логистический бум (взлет) 
˗ появление ПК, АРМ, развитие программного обеспечения и компь-
ютерных технологий 
˗ распространение концепции партнерских отношений с потребите-
лями, поставщиками, посредниками 
˗ становление логистики как науки 
˗ развитие транспортного сервиса в логистике, внедрение новых ло-
гистических технологий транспортировки грузов (интер-, мультимо-
дальных и терминальных грузовых перевозок, перевозок «от двери до 
двери») 
˗ применение технологий:  «Just-in-time» (точно в срок), JIT (система 
Канбан) и др. 
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Окончание табл. 1 

Этап / период Характеристика этапа 

Интеграция  
логистики  

 
примерно конец 
XX – начало XXI 

веков 

˗ глобализация рынка 
˗ развитие интеграционных логистических процессов, выходящих за 
рамки отдельного предприятия 
˗ новая идеология управления логистическими процессами – управ-
ление цепями поставок (SCM) 
˗ бурное развитие корпоративных информационных систем, мобиль-
ных технологий 
˗ усиление значимости международной логистической координации 
˗ развитие рынка логистических услуг и ускоренный рост количества 
логистических операторов (3PL-провайдеров) 

 
В последние несколько лет логистические процессы усложняются, а рос-

сийская отрасль логистики развивается под влиянием ряда макроэкономиче-
ских факторов. Рассмотрим их подробнее. 

Пандемия COVID-19 и ее последствия нанесли сокрушительный удар по 
многим отраслям экономики, не исключение и сфера транспорта и логистики.  
В 2020 году наблюдался значительный спад мировой торговли. Объемы экс-
порта/импорта в России в сумме уменьшились на 16% [7]. 

Однако уже в 2021 году рынок перевозок и логистики начал выравнивать-
ся. Объемы перевозок практически достигли допандемийного уровня, а грузо-
оборот даже несколько превзошел его [4]. Эта тенденция сохраняется и в 2022-
2023 годах. Рост спроса на грузоперевозки вызвал дефицит предоставления 
транспортных услуг, нехватку транспортных средств и контейнерного оборудо-
вания, следствием чего стало повышение грузовых тарифов на 20-40%. 

Экономические санкции и ограничения против Российской Федерации, 
вводимые рядом стран приводят к трансформации логистических цепочек. На 
протяжении последних лет наблюдается переориентация российских грузовых 
потоков с западного направления на восточное. О чем свидетельствуют следу-
ющие факты: 

– снижение перевозок по направлениям «Запад-Восток» и «Север-Юг», 
Санкт-Петербурга и Москва утрачивают значения грузовых хабов для импорт-
ной продукции с северо-западного направления 
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– увеличение грузоперевозок по направлениям «Восток-Запад» и «Юг-
Север», что свидетельствует об усилении грузооборота с КНР, Казахстаном и 
Турцией, которые стали играть важную роль при обходе санкционных ограни-
чений [1] 

– доля стран-участниц АТЭС в структуре внешнеэкономического оборота 
увеличилась в 1, 5 раза, а доля стран ЕС уменьшилась примерно на четверть [7] 

– рост товарооборот России и Китая почти на 40% 
Однако, переориентация грузопотоков привела к значительному увеличе-

нию расстояния и себестоимости перевозок, а также транзитного времени до-
ставки. В связи с чем, цепочки поставок становятся нестабильными. Все это ве-
дет к тому, что многие руководители предприятий формировать страховые 
складские запасы (safety stock). Исследование 2022 года, проведенное в Un-
leashed, показало, что объем складских запасов, которыми владеют производи-
тели и дистрибьюторы, резко вырос на треть [3]. Создание резервных запасов 
ведет к снижению оборачиваемости запасов, необходимости дополнительного 
финансирования логистики, а также к росту спроса на складскую недвижимо-
сти. В центральной части России на сегодняшний день наблюдается дефицит 
складских помещений [6]. Переориентация грузовых потов с Запада на Восток, 
дефицит складских площадей в центральной России ведет к переносу распреде-
лительных центров в регионы. Например, в г.Омске ведется строительство трех 
логистических центров: сети «Пятерочка», компании «Вайлберрис» и «Фрукт-
Сити» [2]. В 2023 году состоялось открытие первого в Омске распределитель-
ного центра торговой сети «Пятерочка» общей площадью 30 тыс. кв. м. Функ-
ционирование этих логистических объектов станет толчком дальнейшего эко-
номического роста региона, приведет к созданию примерно 2,5 тыс.  новых ра-
бочих мест. 

Рост грузоперевозок и развитие сферы логистики привел к дефициту кад-
ров в области транспорта и логистики. В настоящий момент в российской сфере 
транспорта, хранения и логистики занято около 4, 5 млн. чел. Однако, как под-
черкивается в Транспортной стратегии, в настоящий момент ощущается не-
хватка специализированных кадров, а производительность труда в данной сфе-
ре в 2-4 раза ниже по сравнению с развитыми и развивающими странами [8]. 
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По оценке Международного союза автомобильного транспорта (IRU)  
в 2022 году дефицит кадров вырос до 24% [6]. Согласно прогнозам, к 2030 году 
в сфере транспорта и логистики прогнозируется создание еще около 300 тыс. 
новых рабочих мест. Таким образом ситуация с нехваткой квалифицированных 
специалистов в данной сфере только усугубится. 

Пандемия COVID-19 и ее последствия дали мощный толчок к развитию 
удаленной работы, дистанционного образования, электронного бизнеса и тор-
говли, служб доставки. В последние годы ежегодный прирост электронной 
коммерции составляет порядка 33% [1]. Цифровизация, автоматизация и робо-
тизация становится ведущим трендом для всех отраслей экономики, не исклю-
чение и сфера логистики и транспорта. В настоящее время цифровизация 
трансформирует логистическую отрасль, функционирование современных ло-
гистических систем трудно представить без применения CRM, TMS, WMS, ERP 
систем, облачных технологий. Однако по уровню цифровизации России отстает 
от развитых стран, где уровень информационных технологий составляет 8-12% 
ВВП [9]. По рейтингу эффективности логистики, оставляемому Всемирным 
банком с 2007 года Россия в 2023 году занимает только 88 место [5]. Согласно 
методике при составлении рейтинга учитываются следующие критерии: эффек-
тивность и скорость работы таможни; качество и наличие инфраструктуры; ра-
бота с крупными международными игроками на рынке; уровень компетенций и 
качество логистических сервисов/провайдеров; возможность следить за пере-
движениями груза по территории; количество доставок в требуемое время. 

Цифровизация различных секторов логистики происходит очень неравно-
мерно.  Наибольший прогресс наблюдается в таких областях, как взаимодей-
ствие с клиентами. Создание цифровых бизнес-моделей, внедрение цифровых 
платформ и гибких методов разработки внутри организаций, грузовые перево-
зок автомобильным транспортом и грузовая логистики в целом демонстрируют 
средние показатели уровня внедрения. Отстающими областями являются циф-
ровизация поддерживающих функций и операций внутри организации, грузо-
вые перевозки внутренним водным и морским транспортом [8]. 

Среди основных барьеров цифровизации специалисты отмечают: дефицит 
кадров, обладающих необходимыми цифровыми навыками; недостаточное ин-
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вестирование в транспортную инфраструктуру страны, а также низкий приори-
тет цифровой трансформации для многих участников транспортного рынка. 

 
Заключение 

Рассмотренные тренды позволяют сделать вывод о том, что в истории ло-
гистики наступил новый этап, который требует осмысления и адаптации к ме-
няющимся обстоятельствам логистического рынка.  

Все перечисленные выше тенденции ставят всех участников логистических 
цепочек (производителей, логистических посредников, транспортные компа-
нии, профильные образовательные организации) перед новыми вызовами, и в 
то же время открывают перед ними новые возможности, которые должны быть 
учтены при разработке логистических стратегий. 
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Секция 2  
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Аннотация: Выполнено исследование российского научного дискурса по тематике 
«оптимизация в военном деле» за пятилетний период (2019-2023 гг.). Целью исследования 
была задача изучение общих показателей. В частности, продемонстрированы наиболее цити-
руемые произведения и исследованы периодические издания (журналы), где за изучаемый 
период были опубликованы работы исследуемой тематики. Проведенный обзор позволяет 
увидеть общую картину научного дискурса по изучаемому направлению, что интересно как  
с науковедческой точки зрения, так и в плане повышения эффективности научных изысканий. 

Ключевые слова: научный дискурс, оптимизация, военное дело, науковедение, библио-
метрия. 
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Abstract: A study of Russian scientific discourse on the topic «optimization in military 

affairs» was carried out over a five-year period (2019-2023). The purpose of the study was to study 
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general indicators. In particular, the most cited works were demonstrated and periodicals 
(magazines) were examined, where works on the subject under study were published during the 
period under study. The review allows us to see the general picture of the scientific discourse on the 
topic being studied, which is interesting both from a scientific point of view and in terms of 
increasing the efficiency of scientific research in this direction. 

Keywords: scientific discourse, optimization, military science, scientific studies, 
bibliometrics. 

 

Введение 

Происходящие события не могут оставлять без внимания в аспекте госу-
дарственного управления проблемы российских Вооруженных Сил, и в частно-
сти – проблемы их оптимизации. Специалисты освещают данные вопросы с 
весьма различных сторон: «Одной из ключевых задач программно-целевого 
планирования является формирование парка вооружения и военной техники 
(ВВТ) в составе Вооруженных Сил РФ, обеспечивающего, с одной стороны, 
успешное решение задач, а с другой – расходование минимальных или выде-
ленных для этого ассигнований» [1, С.5]; «В настоящее время оптимизация 
плохо структурированных многокритериальных сложных систем, к которым 
относится системы гарантированного энергоснабжения, методами теории при-
нятия решения находит все большее практическое применение [2, С.9]; «Си-
стема военного образования должна обеспечить решение основной задачи: вы-
пускники вузов должны быть готовы решать самые сложные задачи, опреде-
лять какими силами и средствами их решать, уметь вырабатывать оптимальные 
способы ведения боевых действий и эффективно использовать вооружение и 
военную технику, вести поиск новых управленческих решений» [3, С.87]; «Ра-
бота в воинских коллективах различного уровня и разработка новых подходов, 
в том числе к социально-психологической оптимизации межличностных отно-
шений военнослужащих, остаются актуальной теоретической и практической 
проблемой [4, С.31]. 

 

Основная часть 

Мы попытаемся изучить проблему применения оптимизации в военном 
деле в аспекте изучения авторов, выполняющих научную работу в данной сфе-
ре. Выполним для этого обзор научных трудов методами наукометрии – приме-



ЕВРАЗИЙСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
Секция 2. Государственное и муниципальное управление: современные тенденции 

 

50 

няя методы библиометрического анализа исследуем научный дискурс массива 
научных публикаций из базы eLIBRARY за период 2019-2023 гг. по критерию 
поиска – наличие терминов «оптимизация», «военное» в названиях работ. 
Необходимо здесь заметить, что объем научного дискурса по данной тематике 
не слишком значителен – получены следующие общие данные – см. таблицу 1. 

Нами получены следующие общие данные – см. таблицу 1. 

Таблица 1  
Общие параметры массива публикаций 

  ВСЕГО 2019 2020 2021 2022 2023 

  ед. % ед. % ед. % ед. % ед. % ед. % 

ВСЕГО работ 95,0 100,0 19 20,0 17 17,9 22 23,2 20 21,1 17 17,9 

Журнал 53 55,8 11 20,8 8 15,1 10 18,9 14 26,4 10 18,9 

Свидетель-
ство о реги-
страции 

4 4,2 1 25,0 1 25,0 0 0,0 1 25,0 1 25,0 

Сборник 34 35,8 5 14,7 8 23,5 10 29,4 5 14,7 6 17,6 

Диссертация 1 1,1 1 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

В книге 3 3,2 1 33,3 0 0,0 2 66,7 0 0,0 0 0,0 

В соавторстве 64 100,0 14 21,9 14 21,9 13 20,3 12 18,8 11 17,2 

Авторов на 1 
работу (сред.) 

2,3  2,1  3,0  2,1  1,9  2,3  

Ссылок на 1 
работу (сред.) 

0,5  0,7  0,9  0,2  0,9  0,1  

Ссылок 
(сумма) 

51 100,0 14 27,5 15 29,4 4 7,8 17 33,3 1 2,0 

Авторов  
(с учетом  
повторений  
фамилий) 

215 100,0 40 18,6 51 23,7 47 21,9 38 17,7 39 18,1 

Ссылок на 1 
автора (сред.) 

0,2  0,4  0,3  0,1  0,4  0,0  

 
Покажем часть полученных результатов графически (для удобства пред-

ставления данные разбиты на несколько рисунков) – см. рисунки 1, 2, 3, 4. 
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Рис. 1. Динамика количества трудов,  

ссылок и авторов 
 
 

Рис. 2. Среднее количество на 1 работу  
авторов и ссылок и среднее  

количество ссылок на 1 автора 
 

  
Рис. 3. Динамика количества  

некоторых видов трудов  
(в книгах, в журналах, в сборниках), % 

Рис. 4. Количество трудов  
по видам работ, % 

 

 
Таким образом, можно наблюдать следующее: 
1) С 2019 года количество работ по изучаемой тематике в целом стабильно;  
2) Количество авторов на одну работу колеблется по временным интерва-

лам (около 2,3 автора на работу) и имеет тренд к некоторому снижению; 
3) Количество ссылок на 1 работу максимально в 2020 и 2022 годах и сни-

жается – ученые склонны цитировать более ранние работы; 
4) Основную массу трудов (около 92%) составляют работы в журналах  

и сборниках трудов; 
Далее продемонстрируем наиболее цитируемые произведения. Нами по 

данному параметру выявлено 6 рангов произведений, из которых около поло-
вины цитирований приходилось на первые 3 ранга (это 6 работ – т.е. около 6% 
от всего количества трудов). Покажем их – см. таблицу 2. 
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Таблица 2 
Наиболее цитируемые произведения 

Работа Автор(-ы) Источник ЦИТАТ РАНГ 

Электронное обучение 
как способ оптимизации 
образовательного процес-
са по иностранному языку 
в военном вузе в контек-
сте цифровой трансфор-
мации образования 

Безукладников 
К.Э., Вахру-
шева О.В. 

Язык и культура. 
2022. № 58. С. 128-149.  

8 1 

Оптимизация мероприя-
тий активной и инженер-
ной защиты объектов во-
енной инфраструктуры 

Лазоркин 
В.И., Сильни-
ков М.В.,  
Кулаков К.С. 

Вопросы оборонной тех-
ники. Серия 16: Техниче-
ские средства противодей-
ствия терроризму. 
2019. № 7-8 (133-134). С. 
73-76.  

4 2 

Условия оптимизации 
процесса воспитания кур-
сантов военных институ-
тов росгвардии 

Федосеева 
И.А., Добро-
домов Р.Н. 

Перспективы науки. 
2020. № 2 (125). С. 82-87.  

4 2 

Оптимизация системы 
технического обеспече-
ния военной автомобиль-
ной техники при исполь-
зовании встроенного диа-
гностирования 

Комаров К.М. Молодой ученый. 
2020. № 51 (341). С. 46-50.  

4 2 

Оптимизация реконстру-
ируемых систем водо-
снабжения объектов во-
енной инфраструктуры 

Саркисов 
С.В., Сенюко-
вич М.А.,  
Сорокин А.А. 

Труды Военно-
космической академии 
имени А.Ф.Можайского. 
2019. № 669. С. 298-302.  

3 3 

Проблемы и пути, веду-
щие к оптимизации обра-
зовательного процесса по 
физической подготовке в 
военном институте войск 
национальной гвардии 

Ефимов В.В., 
Прокопенко 
В.В. 

В сборнике: Проблемы 
физкультурного образова-
ния в силовых ведомствах 
(структурах): содержание, 
направленность, техноло-
гии, организация. Сборник 
статей по материалам VIII 
международного научного 
конгресса. Санкт-
Петербург, 2022. С. 50-53.  

3 3 
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По данному фрагменту исследования можно видеть выраженный интерес 
ученых к определенным тематикам – это, например: электронное обучение, 
инженерная защита объектов военной инфраструктуры, воспитание и физпод-
готовка курсантов, системы технического обеспечения военной автомобильной 
техники и систем водоснабжения. 

Нами далее исследованы периодические издания (журналы), где за изуча-
емый период были опубликованы работы исследуемой тематики, поскольку 
именно периодика является передним краем науки. Таковых изданий нами об-
наружено 44. 

Таким образом, можно в какой-то степени увидеть качество публикуемых 
журналом работ. 

Но импакт-фактор не может полностью отражать востребованность изда-
ния, поэтому покажем также ТОП журналов по количеству работ и количеству 
ссылок (показаны первые 10-ть изданий в каждом параметре) – см. таблицу 3. 

Таблица 3 
ТОП журналов по параметру «количество работ» и «количество ссылок»  

(первые 10-ть изданий) 

Издание 
К-во 
работ 

РАНГ Издание Ссылок РАНГ 

Актуальные проблемы гума-
нитарных и социально-
экономических наук 

3 1 
Язык и культура 

8 1 

Наука и военная безопасность 

3 1 

Вопросы оборонной тех-
ники. Серия 16: Техниче-
ские средства противодей-
ствия терроризму 

4 2 

Актуальные проблемы воен-
но-научных исследований 

2 2 
Молодой ученый 

4 2 

Вестник Адыгейского госу-
дарственного университета. 
Серия 3: Педагогика и психо-
логия 

2 2 

Перспективы науки 

4 2 

Вооружение и экономика 
2 2 

Труды Военно-
космической академии 
имени А.Ф.Можайского 

3 3 
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Окончание табл. 3 

Издание 
К-во 
работ 

РАНГ Издание Ссылок РАНГ 

Обзор педагогических  
исследований 

2 2 

Вестник Адыгейского 
государственного универ-
ситета. Серия 3: Педаго-
гика и психология 

2 4 

Стратегическая  
стабильность 2 2 

Вестник Армавирского 
государственного педаго-
гического университета 

2 4 

Alma Mater  
(Вестник высшей школы) 1 3 

Актуальные проблемы  
военно-научных  
исследований 

1 5 

Вестник Армавирского госу-
дарственного педагогическо-
го университета 

1 3 
Вестник военного  
образования 1 5 

Вестник военного  
образования 

1 3 

Вестник Российского но-
вого университета. Серия: 
Человек в современном 
мире 

1 5 

 
Объединяя все показатели журналов приведем их интегральный рейтинг 

по рангам – см. таблицу 4 (первые 10-ть изданий). 

Таблица 4 
Интегральный рейтинг журналов 

Издание 
Интегральный 

показатель 
РАНГ Издание 

Интегральный 
показатель 

РАНГ 

Язык и культура 

5 1 

Вестник Адыгей-
ского государ-
ственного универ-
ситета. Серия 3: 
Педагогика и пси-
хология 

11 4 

Вопросы оборон-
ной техники.  
Серия 16: Техниче-
ские средства про-
тиводействия тер-
роризму 

7 2 

Вестник Армавир-
ского государ-
ственного педаго-
гического универ-
ситета 

11 4 
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Окончание табл. 3 

Издание 
Интегральный 

показатель 
РАНГ Издание 

Интегральный 
показатель 

РАНГ 

Молодой ученый 

7 2 

Актуальные про-
блемы военно-
научных исследо-
ваний 

13 5 

Перспективы науки 
7 2 

Вестник военного 
образования 

13 5 

Труды Военно-
космической ака-
демии имени 
А.Ф.Можайского 

9 3 

Вестник Россий-
ского нового уни-
верситета. Серия: 
Человек в совре-
менном мире 

13 5 

 
Заключение 

Таким образом, мы можем видеть периодические издания, публикующие 
работы по интересующему нас направлению. 

Таким образом, результаты нашего анализа российского научного дискур-
са по тематике «оптимизация в военном деле» за период 2019-2023 гг. таковы: 

1) С 2019 года количество работ по изучаемой тематике в целом стабильно;  
2) Количество авторов на одну работу колеблется по временным интерва-

лам (около 2,3 автора на работу) и имеет тренд к некоторому снижению; 
3) Количество ссылок на 1 работу максимально в 2020 и 2022 годах  

и снижается – ученые склонны цитировать более ранние работы; 
4) Основную массу трудов (около 92%) составляют работы в журналах  

и сборниках трудов; 
5) Продемонстрированы наиболее цитируемые произведения, что позво-

лило увидеть интерес ученых к определенным тематикам – это например: элек-
тронное обучение, инженерная защита объектов военной инфраструктуры, вос-
питание и физподготовка курсантов, системы технического обеспечения воен-
ной автомобильной техники и систем водоснабжения; 

6) Исследованы периодические издания (журналы), где за изучаемый пе-
риод были опубликованы работы исследуемой тематики и: показан рейтинг по 
тематическому пятилетнему импакт-фактору журналов; ТОП журналов по ко-
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личеству работ и количеству, что позволило увидеть наиболее авторитетные 
периодические издания, публикующие работы по интересующему нас направ-
лению; 

Проведенный нами обзор в своей совокупности позволяет, как мы считаем, 
увидеть общую картину российского научного дискурса по тематике «оптими-
зация в военном деле» за последние пять лет, что любопытно как с науковедче-
ской точки зрения, так и с позиций практических – в плане совершенствования 
государственного управления в Вооруженных Силах и повышения эффектив-
ности научных изысканий в данном направлении. 
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Аннотация: Вступая в эпоху экономики, основанной на знаниях, конкуренция на 

предприятиях незаметно трансформируется, и управление предприятием и построение куль-
туры становятся особенно важными. Инновации в корпоративной культуре могут не только 
повысить общую эффективность предприятий, но и обеспечить надежную поддержку для 
долгосрочного стабильного роста предприятий. В данной работе анализируется необходи-
мость инноваций в корпоративной культуре и в управлении предприятием, а также исследу-
ется влияние инноваций корпоративной культуры на управленческие инновации, чтобы по-
мочь предприятиям формулировать эффективные бизнес-стратегии для содействия устойчи-
вому развитию предприятий. 
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important. Innovation in corporate culture can not only improve the overall efficiency of 
enterprises, but also provide reliable support for the long-term stable growth of enterprises. This 
paper analyses the need for innovation in corporate culture and enterprise management, and 
explores the impact of corporate culture innovation on management innovation to help enterprises 
formulate effective business strategies to promote the sustainable development of enterprises. 

Keywords: management, cultural innovations, corporate culture, knowledge economy. 
 

Введение 

В современном мире глобальная интеграция привела к изменению подходов 
к ведению бизнеса среди современных компаний, при этом инновации рассмат-
риваются как ключевой элемент эффективной корпоративной культуры. Для 
обеспечения долгосрочного стабильного роста компаниям необходимо получить 
уникальное конкурентное преимущество через постоянное обучение и активные 
инновационные процессы. Увеличение инновационного потенциала стало неотъ-
емлемым элементом для современных организаций. Быстрое развитие техноло-
гий открыло уникальные возможности для предприятий, однако это также тре-
бует принятия принципов максимизации интересов людей, динамизма, стремле-
ния к совершенству, работы в команде, открытости и толерантности, а также 
способности к устойчивому развитию. Создание благоприятной культурной ат-
мосферы, повышение конкурентоспособности организаций не только помогает 
им увеличить свою долю на рынке, но и способствует их устойчивому развитию. 
Инновации являются не только движущей силой, обеспечивающей компаниям 
конкурентное преимущество, но также эффективным способом борьбы с конку-
рентами, что глубоко влияет на рост и развитие предприятий. Поддержка инно-
вационных изменений в корпоративной культуре и создание культурной среды, 
способствующей инновациям в области знаний, является необходимым шагом 
для адаптации предприятий к текущим изменениям. Только неустанное внедре-
ние инноваций позволяет повысить качество и эффективность управления  
и обеспечить долгосрочное стабильное развитие предприятия. 

Структура корпоративной культуры 
Корпоративная культура представляет собой накопленные знания и мате-

риальные блага с предпринимательскими особенностями, полученные в тече-
ние многолетней производственной и управленческой деятельности предприя-
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тия, отражает духовные ценности предприятия, определяет цели его развития, 
является источником энергии для развития и залогом устойчивого развития. 

Корпоративная культура состоит из четырех элементов (рис. 1): формиро-
вание имиджа организации, обучение персонала, воспроизводство лучших тра-
диций организации и профессиональная и социальная адаптация новых сотруд-
ников, которые взаимосвязаны и взаимодействуют, образуя цельную структуру 
корпоративной культуры. Как говорил Томас Уотсон-младший, президент IBM 
во втором поколении: «Успех организации по сравнению с другими организа-
циями определяется, главным образом, ее основными принципами, духом  
и внутренней мотивацией, которые гораздо важнее технологического уровня, 
экономических ресурсов и организационной структуры, инноваций и выбора 
времени» [1]. 

 

 
Рис. 1. Четырехуровневая структура корпоративной культуры 

 
Оценка инноваций в корпоративной культуре и управленческих 

инновациях 
Как нематериальный ресурс, корпоративная культура является ценностью, 

принятой руководителями и лицами, принимающими решения, и признанной 
сотрудниками, и играет важную роль в процессе управления предприятием. 
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Корпоративная культура является необходимым инструментом внутренних 
управленческих инноваций. Отличительными чертами превосходной корпора-
тивной культуры являются: ценность каждого сотрудника и человечность; от-
сутствие жесткости, но способность выражаться через ежедневное управление 
компанией; постоянное согласование со временем, социальным прогрессом  
и рыночным спросом, способствующее развитию компании. Концептуальные 
инновации, такие как новые ценности, миссия и видение предприятия, форми-
руют основополагающие принципы корпоративной культуры, обеспечивающие 
стабильность и устойчивость компании. Менеджмент должен постоянно ре-
флексировать над ценностями предприятия, согласовывая их с постоянно ме-
няющейся внешней средой и внутренней структурой компании [2]. 

Практическая оценка корпоративной культуры предоставляет возможность 
понять, насколько корпоративная культура соответствует стратегии, операци-
онным процессам и целям компании, а также помогает выявить проблемы  
и позволяет менеджменту разработать соответствующие решения. Управленче-
ские инновации включают в себя поиск новых методов управления, разработку 
систем мотивации и стимулирования сотрудников, а также создание адаптив-
ных структур организации для эффективной реализации задач [3]. 

Таким образом, корпоративная культура и управленческие инновации вза-
имосвязаны и взаимодействуют, обеспечивая устойчивое развитие и успех ком-
пании. 

Значение инноваций в корпоративной культуре и управленче-
ских инноваций 

Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) опреде-
ляет инновации как процесс, в результате которого различные виды деятельно-
сти совместно разрабатывают, производят и внедряют изобретения с целью со-
здания нового рынка и, в конечном итоге, достижения конкурентного преиму-
щества. Успех компании в области инноваций зависит от наличия высококва-
лифицированных сотрудников, умеющих управлять профессиональными и ин-
формационными системами, а также разделяющих корпоративные ценности 
[2]. Взаимосвязи представлены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Ядро и взаимосвязь инновационного потенциала фирм 

 
Инновации в корпоративной культуре, хотя и не приносят непосредственной 

экономической пользы предприятию, могут создавать дополнительную ценность 
через различные способы. В долгосрочной перспективе их ценность невозможно 
переоценить, поскольку они способны устойчиво поддерживать рост компании  
и приносить ощутимые экономические выгоды. Сила корпоративной культуры 
имеет важное значение для развития компании: предприятия с выдающейся куль-
турой способствуют укреплению лояльности, а сотрудники сознательно совер-
шенствуют свои навыки, таким образом способствуя росту компании [3].  

В свете интеграции мировой экономики модель управления предприятия-
ми постоянно обновляется для создания совершенной и устойчивой бизнес-
модели, а также принятия комплексной и гармоничной системы управления, 
отвечающей современным рыночным требованиям, увеличивающей мотивацию 
сотрудников и повышающей основную конкурентоспособность предприятий  
с целью максимизации экономической пользы. 

Анализ влияния инноваций корпоративной культуры на управ-
ленческие инновации.  

Изменяющееся экономическое окружение, основанное на знаниях, требует 
реформирования традиционной модели управления бизнесом. Успешное буду-
щее компаний зависит от укрепления культурных инноваций и продвижения 
новаторских подходов в бизнес-моделях. Культурные инновации разнообразны 
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и уникальны, особенно в условиях отсутствия четких целей, глубокого понима-
ния их каждым сотрудником и потребности разработки политики, соответству-
ющей рыночным требованиям для создания инновационной модели управле-
ния. Различные компании могут иметь различные корпоративные культуры. 
Например, некоторые компании делают упор на командную работу, тогда как 
другие сотрудники могут сконцентрироваться исключительно на своих интере-
сах и игнорировать потребности других. Важно, чтобы компании внимательно 
следили за балансом между индивидуальными интересами и коллективной ра-
ботой, чтобы эффективно управлять корпоративной культурой и стимулировать 
сотрудников [2]. 

Позитивное отношение сотрудников к работе напрямую влияет на их про-
изводительность и качество труда. Убедившись, что корпоративная культура 
глубоко проникла в сердца сотрудников, мы сможем достичь цели, где каждый 
участник будет ощущать ценность корпоративной культуры и будет по-
настоящему вовлечен в работу. Постоянное укрепление инновационной корпо-
ративной культуры позволит сотрудникам ясно видеть ценности компании, ра-
ботать в соответствии с установленной системой, способствуя повышению 
управленческих инноваций и обеспечивая долгосрочное развитие компании. 

Проблемы инноваций корпоративной культуры в ракурсе инно-
ваций в управлении предприятием.  

В настоящее время многие организации имеют явные недостатки в управ-
лении корпоративной культурой, и им не удаётся полностью использовать ин-
новационное мышление и стандартизированные способы развития корпоратив-
ной культуры. Особенно это касается тех предприятий, которые строят корпо-
ративную культуру только на поверхностном уровне, не уделяя должного вни-
мания её интеграции во внутреннюю жизнь сотрудников. Многие компании 
также не придерживаются «ориентированного на людей» подхода к управле-
нию корпоративной культурой, что приводит к низкому уровню вовлечённости 
сотрудников. Некоторые компании не проводят мероприятия по укреплению 
командного духа, что ведёт к слабому функционированию команд. Это недо-
статочное руководство организацией создание эффективной корпоративной 
культуры. Слабая структура менеджмента организации и недостаточное внима-
ние к внутренним проблемам приводит к низкой прибыли [3]. 
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Необходимо принимать меры по усилению корпоративной культуры, что-
бы повысить уровень вовлечённости сотрудников и улучшить командное взаи-
модействие. Несмотря на то, что некоторые компании имеют утверждённые 
Корпоративные кодексы по корпоративной культуре, недостаточный систем-
ный подход делает их неэффективными.  

Некоторые компании также недооценивают важность инноваций в корпо-
ративной культуре и их значимую роль в совершенствовании корпоративного 
управления. Это приводит к недостаточному развитию корпоративной культу-
ры в целом. Кроме того, многие компании имеют похожую корпоративную 
культуру без уникальных особенностей и уникального стиля. Однако каждая 
компания имеет свою историю, уникальный состав и особую атмосферу, по-
этому управленческая среда и стратегии преодоления внутренних конфликтов 
должны соответствовать особенностям каждой организации [4]. 

  

 
Рис. 3. Инновационная модель управления 

  
Инновации по своей сути не могут быть контролируемыми, они не зависят 

от внешних факторов, поэтому инновационное управление должно быть в цен-
тре внимания, способствуя созданию организационной структуры и корпора-
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тивной культуры, способствующих инновациям, чтобы способствовать разви-
тию предприятий и достижению целей инновационного менеджмента. 

Для улучшения управления компанией необходимо ужесточить контроль 
за сотрудниками и поощрять их мотивацию и инициативу. Для обеспечения ка-
чества в каждой области следует разработать соответствующие контрольные 
показатели и механизмы надзора, чтобы обеспечить их надежность и эффек-
тивность. Кроме того, следует проводить глубокий анализ и исследование всех 
аспектов деятельности предприятия, чтобы своевременно выявлять и устранять 
проблемы с целью улучшения развития предприятия. Необходимо уделять 
должное внимание наблюдению за корпоративной культурой, чтобы она спо-
собствовала инновациям в корпоративном управлении [3]. 

Обучающаяся организация – это организация, основанная на информации 
и знаниях, с целенаправленным управлением, в которой члены обладают спо-
собностью к самообучению, самосовершенствованию и самодисциплине. Уси-
ление управления знаниями на предприятиях и создание нового типа обучаю-
щейся организации способствует развитию предприятий, повышению их кон-
курентоспособности на рынке и фундаментальному улучшению их всесторон-
них возможностей. Для этого, во-первых, нужно оптимизировать предприятие, 
внедрить плоское управление и создать организационную структуру, способ-
ствующую инновациям в корпоративной культуре; во-вторых, необходимо 
формировать культуру обучения, при этом не только лидеры должны активно 
поддерживать и участвовать в организации обучения, но и сотрудники должны 
активно участвовать в мероприятиях по корпоративной культуре для продол-
жения этого процесса. 

 
Заключение 

В современной экономике, основанной на знаниях, экономическая глоба-
лизация активно развивается, технологическая революция стремительно про-
двигается вперед, и инновации становятся главным двигателем общественного 
прогресса. Поддержка инновационных изменений в корпоративной культуре, 
внедрение новых ценностей и правил поведения, отказ от устаревших поведен-
ческих моделей, адаптивных к современным требованиям, а также увеличение 
инновационного потенциала и конкурентоспособности предприятий имеют 
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важное значение для компаний в условиях динамичного развития современной 
эпохи. Создание корпоративной культуры – это долговременный процесс не-
прерывного переосмысления, преобразования, корректировки и усовершен-
ствования с целью придания компании новых импульсов и активного реагиро-
вания на вызовы рынка. Постоянное совершенствование и внедрение иннова-
ций в корпоративную культуру способствует изменениям в корпоративном 
управлении, повышает операционную эффективность, максимизирует корпора-
тивную ценность и закладывает прочный фундамент для долгосрочного разви-
тия компании. 

 
Библиографический список 

1. The impact of corporate culture on the acceptability and success of innovation 
in the organization / T. A. Petrova, A. P. Rafaeva, A. A. Gretchenko, D. K. Bala-
khanova // Industrial Economics. 2023. No. S1. P. 15-21. DOI 10.47576/2949-
1886_2023_S1_15. 

2. Лукина О. В. Внедрение инноваций в развитие корпоративной культуры / 
О. В. Лукина, В. Н. Разсадкин // Проблемы и перспективы развития инноваци-
онных технологий: сб. ст. международной научной конференции (Мурманск,  
22 ноября 2023 года). СПб.: Гуманитарный национальный исследовательский 
институт НАЦРАЗВИТИЕ, 2023. С. 37-39. 

3. Характеристика корпоративной культуры способствующей развитию 
управленческого потенциала и реализации организационно-управленческих 
инноваций / А. В. Колесников, В. В. Великороссов, С. Н. Кукушкин, Е. А. Су-
лимова // Цифровая экономика: тенденции и перспективы развития: сборник те-
зисов докладов национальной научно-практической конференции (Москва, 22–
23 октября 2020 года): в 2 т. Т. 2. М.: Российский экономический университет 
имени Г.В. Плеханова, 2020. С. 24-26. 

4. Репинский О. Д. Управление инновациями и инновационной деятельно-
стью предприятия с помощью корпоративной культуры / О. Д. Репинский,  
С. Н. Дмитриев // Байкальская наука: идеи, инновации, инвестиции: сборник 
материалов всероссийской научно-практической конференции (Иркутск, 18 
марта 2020 года). Ч. 1. Иркутск: Иркутский национальный исследовательский 
технический университет, 2020. С. 103-110.  



ЕВРАЗИЙСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
Секция 2. Государственное и муниципальное управление: современные тенденции 

 

66 

Научная статья 
УДК 339.137.2 
DOI: 10.24412/cl-37031-2024-2-66-72 

 
РАЗРАБОТКА И ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ  

В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 

Рыжкова Ю. А. 1,2 
1 Сибирский институт бизнеса, управления и психологии, г. Красноярск, Россия 
2  yulyainfo@mail.ru 

 
Аннотация: В статье представлены современные требования, предъявляемые к управ-

ленческим решениям. Приведен состав и последовательность процедур процесса принятия 
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Abstract: The article presents modern requirements for management decisions. The 

composition and sequence of procedures for the decision-making process are given. The features of 
management decisions made by state authorities are also considered. 
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Разработка управленческих решений является важным процессом, связы-

вающим основные функции управления: планирование, организацию, мотива-
цию, контроль. Именно решения, принимаемые руководителями государствен-
ных органов управления, определяют не только эффективность ее деятельно-
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сти, но и возможность устойчивого развития, выживаемость в быстро изменя-
ющемся мире.  

Современная наука в области принятия управленческих решений поднялась 
на качественно новый уровень, на ее основе разработаны эффективные управ-
ленческие технологии, позволяющие решать сложные управленческие задачи. 

Значительную роль сыграло резкое увеличение объема информации, кото-
рую приходится учитывать при разработке управленческого решения сегодня, 
появление современной вычислительной техники с ее воистину удивительными 
возможностями по оперированию и обработке больших массивов как количе-
ственной, так и качественной информации. 

Созданы современные компьютерные системы поддержки принятия реше-
ний, экспертные системы, автоматизированные системы экспертного оценива-
ния, предназначенные для использования в процессе принятия решений и поз-
воляющие принимать эффективные управленческие решения в сложных ситуа-
циях, осуществлять в рамках подготовки к принятию решений значительные 
объемы экономических, математических, логических и других видов расчетов. 

Разработка и реализация управленческих решений требует от руководите-
лей широкого взгляда на состав решения и возможные результаты. Чтобы при-
нимаемое управленческое решение было эффективным, необходимо соблюдать 
требования, предъявляемые к управленческим решениям: 

– Единство целей. Для удовлетворения этому требованию при разработке  
и принятии решения должно обеспечиваться условие его непротиворечивости 
ранее принятым целям. 

– Научная обоснованность и правомочность. Заключаются в обеспечении 
соответствия прав и обязанностей органов принятия решения. Научная обосно-
ванность состоит в том, что каждое управленческое решение должно быть обя-
зательно аргументировано и обосновано. Аргументы должны по возможности 
носить формализованный характер (статистические, экономические и другие 
данные). 

– Ясность формулировок — ориентация на конкретного исполнителя. 
– Краткость формулировок принятого решения. Выполнение этого требо-

вания повышает конкретность, действенность решений и способствует лучше-
му усвоению задачи исполнителем. 
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– Своевременность и оперативность принятия решений, повышающие 
ценность принятого решения. 

– Объективность. Не нужно игнорировать фактические условия или фак-
тическое положение дел при разработке вариантов решений. 

Государственно-управленческое решение – это осознанно сделанный субъ-
ектом государственного управления выбор целенаправленного воздействия на 
социальную действительность, выраженный в официальной форме. Существует 
и более широкое понятие государственного решения, – это властная воля госу-
дарства, которая приобретает официально выраженную форму, будучи закреп-
ленной в существующих государственных актах, издаваемых государственным 
органом либо должностным лицом в соответствии со своей компетенцией  
и в пределах предоставленных полномочий.  

Принятие государственного решения традиционно рассматривается как 
этап волевого акта, совершаемого субъектом, наделенным государственно-
властными полномочиями, при выборе одной из существующих возможностей 
в достижении предполагаемого результата намечаемых действий.  

Процесс принятия решений – это циклическая последовательность дей-
ствий субъекта управления, направленных на разрешение проблем и заключа-
ющихся в анализе ситуации, генерации альтернатив, принятии решения и орга-
низации его выполнения. 

Наиболее целостное и наглядное представление о процессе принятия ре-
шений дает схема, отражающая его основные стадии и порядок их следования 
(рис. 1). 

 
Рис. 1. Состав и последовательность процедур  
процесса принятия управленческих решений 
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Кратко рассмотрим содержание каждой из основных процедур процесса 
принятия решений. 

1. Анализ ситуации. Анализ управленческой ситуации требует сбора и об-
работки информации. Этот этап выполняет функция восприятия объектом 
внешней и внутренней среды. Данные о состоянии основных факторов внешней 
среды и положении дел поступают к руководителям и специалистам, которые 
классифицируют, анализируют информацию и сравнивают реальные значения 
контролируемых параметров с запланированными или прогнозируемыми, что в 
свою очередь позволяет им выявить проблемы, которые следует решать. 

2. Идентификация проблемы. Существуют два взгляда на сущность про-
блемы. Согласно одному, проблемой считается ситуация, когда поставленные 
цели не достигнуты или существует отклонение от заданного уровня. В соот-
ветствии с другим, проблему следует рассматривать также и потенциальную 
возможность повышения эффективности. Объединяя оба эти подхода, будем 
понимать под проблемой расхождение между желаемым и реальным состояни-
ем управляемого объекта. 

3. Определение критериев выбора. Прежде чем рассматривать возможные 
варианты решения возникшей проблемы, руководителю необходимо опреде-
лить показатели, по которым будет производиться сравнение альтернатив и вы-
бор наилучшей. Эти показатели принято называть критериями выбора.  

4. Разработка альтернатив. В идеале желательно выявить все возможные 
альтернативные пути решения проблемы, только в этом случае решение может 
быть оптимальным.  

5. Выбор альтернативы. Разработав возможные варианты решения пробле-
мы, их необходимо оценить, т.е. сравнить достоинства и недостатки каждой 
альтернативы и объективно проанализировать вероятные результаты их реали-
зации. Для сопоставления вариантов решения необходимо иметь стандарты или 
критерии, по которым их можно сравнивать. Такие критерии выбора были 
установлены на третьем этапе. С их помощью и производится выбор наилуч-
шей альтернативы. 

6. Согласование решения. В идеальном случае исполнители будут дей-
ствовать в соответствии с решениями руководителей.  
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7. Управление реализацией. Процесс решения проблемы не заканчивается 
выбором альтернативы; для получения реального эффекта принятое решение 
должно быть реализовано. Именно это и является главной задачей данного эта-
па. Для успешной реализации решения, прежде всего, необходимо определить 
комплекс работ и ресурсов и распределить их по исполнителям и срокам, т.е. 
предусмотреть, кто, где, когда и какие действия должен предпринять и какие 
для этого необходимы ресурсы.  

8. Контроль и оценка результатов. Даже после того, как решение оконча-
тельно введено в действие, процесс принятия решений не может считаться пол-
ностью завершенным, так как необходимо еще убедиться, оправдывает ли оно 
себя. Этой цели и служит этап контроля, выполняющий в данном процессе 
функцию обратной связи. На этом этапе производятся измерение и оценка по-
следствий решения или сопоставление фактических результатов с теми, кото-
рые руководитель надеялся получить. 

Принятие решений в системе государственного управления осуществляет-
ся государственными служащими различных уровней, наделенными соответ-
ствующими полномочиями, т. е. обладающими необходимой компетенцией для 
принятия того или иного решения. Очень важным условием эффективного 
управленческого решения является его согласованность с ранее принятыми ре-
шениями. Тот, на ком лежит ответственность, за принятие решений, т. е. тот, 
кто подписывает приказы или иные документы, в которых выражено управлен-
ческое решение в теории принятия государственных решений принято называть 
специальным термином – лицо, принимающее решение, сокращенно ЛПР. Сам 
же проект решения готовят специалисты. 

Анализируя все вышесказанное, важно отметить, что административные 
или политические управленческие решения, принимаемые государственными 
органами власти, имеют свои особенности:  

1. Административно-управленческие решения подкреплены волей народа, 
а, следовательно, они отражаются в виде административных решений или  
в форме различных нормативных правовых актов (законов, постановлений, 
распоряжений, указов и т.д.), в случае если такие решения принимаются зако-
нодательными органами власти [4];  
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2. Решения государственных органов разрабатываются, принимаются и ре-
ализуются в соответствии с требованиями законодательства, т.е. не допускается 
при принятии управленческих решений какое-либо несоответствие закону или 
иным нормативным правовым актам. В связи с этим возникает высокая ответ-
ственность и необходимость обеспечения высокого качества при принятии ре-
шений [4].  

3. Официальная письменная форма и нормативно закрепленная процедура 
опубликования и доведения до исполнителей и граждан. [1, с. 29]. 

4. Следующей особенностью является принудительный и обязательный 
характер управленческих решений, принимаемых органами власти.  

5. Административные управленческие решения не связанны с конкретной 
личностью, зачастую они принимаются от имени государственного органа, так 
как в его разработке принимает участие большое количество специалистов раз-
ного профиля.  

6. Большинство управленческих решений направлены во внешнюю среду, 
что обусловливает сложность оценки их социально-экономической эффектив-
ности.  

7. Особое разделение труда, которое заключается в том, что разработкой  
и принятием государственных управленческих решений занимаются управля-
ющие субъекты, а непосредственное их исполнение и реализация возложены на 
исполнительные органы. 

8. Соответствие распорядительной части государственного и муниципаль-
ного решения уровню компетенции органа государственного управления  
и местного самоуправления. Этот признак предполагает, что региональные ре-
шения не должны противоречить федеральным, а муниципальные региональ-
ным [1, с. 29]. 

Таким образом, результативность государственного управления напрямую 
определяется управленческими решениями, а именно тем, как эти решения разра-
батываются, принимаются и наконец реализуются государственными органами. 
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Аннотация: Федеральное казначейство в современной России играет ключевую роль  

в обслуживании бюджетных средств, в последние годы на органы казначейство были возло-
жены и полномочия по контролю бюджетных финансовых ресурсов. Целью статьи выступа-
ет разработка мероприятий по совершенствованию контрольных функций Федерального 
казначейства. Данные исследования могут быть использованы Управлениями Федерального 
казначейства по субъектам Российской Федерации. 
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Abstract: The Federal Treasury in modern Russia plays a key role in servicing budgetary 

funds; in recent years, the treasury authorities have also been assigned powers to control budgetary 
financial resources. The purpose of the article is to develop measures to improve the control 
functions of the Federal Treasury. The research data can be used by the Federal Treasury 
Departments for the constituent entities of the Russian Federation. 

Keywords: Federal Treasury, control, budget, functions. 
 
Введение 

Казначейство выполняет функции по организации кассового обслуживания 
и контроля за исполнением бюджетов Российской Федерации, включая предва-
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рительное и текущее управление операциями средств бюджета, а также прово-
дит мероприятия по контролю и надзору выделяемых денежных средств, с це-
лью дальнейшего принятия мер, при выявлении нарушений. 

В современном мире эффективное управление бюджетными средствами 
является ключевым аспектом для обеспечения финансовой устойчивости реги-
ональных структур. В контексте Российской Федерации система казначейства 
играет важную роль в управлении бюджетными средствами и обеспечении их 
эффективного использования. Цель исследования: анализ эффективности вы-
полнения контрольных функций органами Федерального казначейства и разра-
ботка мероприятий по совершенствованию. 

 
Полномочия Федерального казначейства 

В соответствии с Указом Президента РФ «О системе и структуре федераль-
ных органов исполнительной власти» Федеральное казначейство является феде-
ральным органом исполнительной власти, контроль и координацию деятельности 
которого осуществляет Министерство финансов Российской Федерации. 

В России органы Федерального Казначейства представляют собой единую 
централизованную систему, которая входит в состав Министерства финансов.  

Статус, задачи, функции, права и обязанности органов федерального каз-
начейства закреплены в Положении о Федеральном казначействе № 864.   

Одним из основополагающих документов, в осуществлении деятельности 
Федерального казначейства, является Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ 
"О государственной гражданской службе Российской Федерации", который 
непосредственно регулирует деятельность служащих органа, определяет их 
права, обязанности, полномочия, а также устанавливает определенные запреты 
и ограничения, при прохождении государственной службы в органах Феде-
рального казначейства 

Приказ Федерального казначейства от 10.04.2006 № 5н «Об утверждении 
регламента Федерального казначейства» также является важным нормативно-
правовым актом, в котором устанавливаются правила организации деятельно-
сти Федерального казначейства по реализации его полномочий, в том числе 
правила организации взаимодействия Федерального казначейства с его терри-
ториальными органами, с Минфином РФ и иными федеральными органами ис-
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полнительной власти. Регламентом Федерального казначейства устанавливает-
ся так же, структура Федерального Казначейства; полномочия Руководителя  
и его заместителей; порядок планирования и организация работы. 

Статьей 167 Бюджетного кодекса РФ определена ответственность Феде-
рального казначейства за: правильность и своевременность проведения опера-
ций и учета кассовых поступлений и выплат из бюджетов, составления и свое-
временность предоставления отчетов о кассовых поступлениях в бюджеты и 
выплатах из бюджетов; своевременность доведения лимитов бюджетных обяза-
тельств до главных распорядителей, распорядителей и получателей средств фе-
дерального бюджета; осуществление расходов с единого счета федерального 
бюджета в пределах утвержденных лимитов; осуществление контроля за соблю-
дением бюджетного законодательства РФ в пределах своей компетенции [1]. 

В число главных задач, которые в настоящее время возложены на Феде-
ральное казначейство Российской Федерации, входят: 

– организация, осуществление и контроль за исполнением федерального 
бюджета РФ, управление доходами и расходами этого бюджета, исходя из 
принципа единства кассы; 

– регулирование финансовых отношений между федеральным бюджетом 
РФ и государственными внебюджетными фондами, финансовое исполнение 
этих фондов, контроль за поступлением и использованием внебюджетных 
средств; 

– осуществление краткосрочного прогнозирования объемов государствен-
ных финансовых ресурсов, оперативное управление этими ресурсами в преде-
лах установленных на соответствующий период государственных расходов; 

– сбор, обработка и анализ информации о состоянии государственных фи-
нансов, представление высшим законодательным и исполнительным органам 
государственной власти и управления РФ о финансовых операциях Правитель-
ства РФ по федеральному бюджету РФ, о государственных внебюджетных 
фондах, о состоянии бюджетной системы РФ; 

– управление и обслуживание совместно с ЦБ РФ государственного внут-
реннего и внешнего долга; 

– разработка методических и инструктивных материалов, порядка ведения 
учетных операция по вопросам, относящимся к компетенции казначейства, обя-
зательных для органов власти и управления, предприятий. 
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В соответствии с возложенными задачами, казначейство выполняет мно-
жество разнообразных функций. Все выполняемые казначейством функции 
рассматриваются в разрезе его иерархического устройства. Это связано с тем, 
что функции федерального, регионального и локального уровней казначейской 
системы различны и имеют свою специфику. 

Наряду с исполнением федерального бюджета по доходам и расходам тер-
риториальные органы казначейства выполняют контрольные функции. Это  
в первую очередь определяет важность казначейства как органа финансового 
контроля. 

Локальные отделения федерального казначейства осуществляют формиро-
вание доходной части бюджета на соответствующих территориях, обеспечива-
ют целевое финансирование расходов по бюджетополучателям, учет операций 
по движению средств на счетах казначейства и представляют вышестоящим ор-
ганам казначейства информацию об исполнении доходов и расходов бюджета 
на территории.  

 

Анализ контрольных функций Федерального казначейства  
и направления совершенствования 

По результатам проведенного исследования и выявлениям основных про-
блематик, можно увидеть, что на данный момент казначейство не может осу-
ществить проверку всех денежных средств, которые выделяются.  

На сегодняшний день, в контрольно-ревизионных отделах казначейства 
прослеживается нехватка специалистов. На момент проведения проверок, ко-
личество сотрудников данных отделов, в общей сложности, не превышало 24 
человек. При этом, для проведения выездных проверок, как минимум, необхо-
димо участие двух сотрудников на одну проверяемую организацию. 

В рамках исследуемого периода с 2020 года по 2022 год, был проанализи-
рован объем проверенных денежных средств. В результате исследования было 
установлено, что данный объем не превышал 50% от общего объема средств. 
Важно отметить, что объем проведенной аудиторской работы не оказал суще-
ственного влияния на пересмотренные суммы. Так как, согласно полученным 
данным, наибольшее количество проведенных контрольных мероприятий было 
в 2021 г. и составляло 76 единиц, при этом объем проверенных денежных 
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средств составлял 35,79%. В тоже время, в 2022 г. количество проведенных 
контрольных мероприятий составило 39 единиц, и объем проверенных денеж-
ных средств составил 48,04%, объем проверенных средств увеличился на 
207,85 %. Данная тенденция увеличения объема проверенных денежных 
средств сохраняется из года в год. Что подтверждается данными полученными 
в ходе анализа.  

Отсюда следует, что специалисты контрольно-ревизионных отделов рабо-
тают тщательно, но из-за нехватки сотрудников, проведение проверки всех вы-
деленных средств, на данный момент затруднительно. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что увеличение количе-
ства специалистов, осуществляющих проверки, до 40 человек, на примере объ-
ема расходов 2022 года в размере 63 266,50 млн. руб., увеличит объем прове-
ренных денежных средств с 48,04% до 80,06 %. 

Для привлечения новых работников можно увеличить объем оплаты труда 
специалистов, а также осуществлять более активное взаимодействие с универ-
ситетами, а именно предоставление большего количества стажировок, практик, 
проведения открытых дверей и т.д. 

Также стоит отметить тенденцию снижения сумм выявленных нарушений 
за трехлетний период, с 2022 г. по отношению к 2020 г. процент общей суммы 
выявленных нарушений снизился на 52,16%. Если в 2020 г. сумма выявленных 
нарушений составляла 5 000 307,50 тыс. руб., то в 2022 г. сумма выявленных 
нарушений составила 2 393 379,70 тыс. руб. 

В 2022 г. большой объем выявленных нарушений занимают нарушения 
порядка ведения бухгалтерского (бюджетного) учета, предоставления бухгал-
терской отчетности. Это может быть связанно с изменением законодательства 
Российской Федерации, с ведением и представлением бухгалтерской отчетно-
сти. Для устранения данного нарушения необходимо провести аудит процессов 
бухгалтерского учета и отчетности для выявления слабых мест и нарушений.  
А также, при появлении важных нововведений в нормативно-правовых актах, 
своевременно уведомлять организации, находящиеся под казначейским сопро-
вождением, посредством современных информационных технологий. 

Для получателей бюджетных средств, казначейством России открываются 
специализированные Казначейские счета для осуществления и отражения опе-
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раций с денежными средствами получателей средств бюджета. Создание таких 
специализированных счетов называется сегрегацией средств. 

Получатели средств из бюджета используют деньги, находящиеся на спе-
циальных казначейских счетах, чтобы проводить и регистрировать финансовые 
операции средств юридических лиц, которые не участвуют в бюджетном про-
цессе, а также бюджетных и автономных учреждений, в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации [1]. 

Казначейство осуществляет основную часть платежей без использования 
наличности, используя электронные системы и платежные системы. Это дает 
возможность ускорить процесс выплат, централизовать потоки денежных 
средств и предоставить различные опции для участников процесса [3, с. 435]. 

На сегодняшний день при казначейском сопровождении, оплата зачастую 
производится по актам выполненных работ, то есть уже по факту осуществле-
ния тех или иных действий, что осложняет преждевременное выявление неце-
левого использования денежных средств. 

С целью увеличения мониторинга и преждевременного выявления нецеле-
вого использования, неправомерного использования и неэффективного расхо-
дования бюджетных средств, предлагается введение изменений в финансовые 
операции между бенефициарами и юридическими лицами. А именно, создание 
прозрачного коридора отслеживания всех операций с выделенными бюджет-
ными средствами, от самого выделения денежных средств заказчику, до по-
ступления денежных средств на счет подрядчика, осуществляющего продажу 
или оказание услуг. При этом, проведение предварительных проверок докумен-
тов, по которым производится оплата, подпадают ли товары (услуги), которые 
собирается приобретать заказчик, под цели выделенных денежных средств, а не 
анализ расходов бюджетных средств по факту их растраты. Может это и увели-
чит срок исполнения обязательств по оплате, но в тоже время, это позволит 
снизить риск нецелевого использования денежных средств. 

С августа 2023 года в Российской Федерации производится тестовое ис-
пользование Российской цифровой валюты «цифровой рубль», с целью его 
дальнейшего внедрения в Российскую экономику, с дальнейшем повсеместным 
использованием. С введением данной технологии, посредничество между каз-
начейством, банком и получателем, будет необязательно. Казначейство напря-
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мую сможет выделять целевые денежные средства на «кошелек клиента», при 
этом, из-за структуры блокчейна, операции с данными «цифровыми деньгами» 
будет прозрачным и казначейство сможет отслеживать весь путь движения це-
левых средств [2, с. 510]. 

Для осуществления таких операций, необходимо расширение информаци-
онной среды межведомственного взаимодействия, государственного и муници-
пального финансового контроля: 

- необходимо установить структурированные форматы обмена информа-
цией и использовать информационные системы Федерального казначейства. 
Это обеспечит более эффективное использование ресурсов и более точное  
и оперативное предоставление актуальной информации о состоянии обще-
ственных финансов заинтересованным органам; 

- следует создать условия для оперативного принятия процессуальных мер 
в отношении незаконных денежных переводов. Государственные и местные 
надзорные органы должны иметь возможность быстро и эффективно реагиро-
вать на подобные нарушения и привлекать виновных к ответственности. Для 
этого важно иметь доступ к актуальной информации о фактах нарушений и ре-
зультатах, проведенных контрольных и экспертно-аналитических мероприятий, 
которые проводятся в органах Федерального казначейства. 

Все это позволит Федеральному казначейству напрямую отслеживать дви-
жение выделяемых денежных средств, с целью дальнейшего анализа и оценки 
исполнителей государственных контрактов. 

Данный метод повышает вероятность использования выделяемых бюджет-
ных средств на конкретные цели, под которые они выделялись. Также поможет 
поддержать дисциплину в управлении бюджетом, предотвращать излишние 
расходы. 

Поскольку денежные средства используются только по конкретным целям, 
процесс мониторинга и отчетности о них становится более прозрачным и обес-
печивает более точное отслеживание расходов. 

 
Заключение 

Основными выявленными проблемами данной работы является: объем 
проверки выделяемых денежных средств не достигает и 50%, из года в год вы-
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является нецелевое использование и растрата денежных средств, а также нару-
шения в процедурах составления годового бюджета. 

Основными предложенными мероприятиями являются обеспечение про-
зрачного коридора отслеживания всех операций с выделенными бюджетными 
средствами, внедрение блокчейна, развитие информационных сервисов Феде-
рального казначейства. 

Экономический эффект от внедрения предложенных рекомендаций про-
явится в увеличении объема проверенных выделяемых денежных средств. 
Снижении объема нецелевого использования, неправомерного использования 
бюджетных средств. А также снижении нарушения порядка представления 
бюджетных средств. 
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Annotation. The article analyzes the legislation of the member states of the Eurasian 
Economic Union (EAEU), which establishes the disciplinary responsibility of judges. The general 
and special features in the legal regulation of disciplinary liability of judges of the respective 
countries have been established, and some proposals have been made to improve legislation. 

Keywords: judge, legal status of judge, disciplinary misconduct of judge, disciplinary 
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Введение 

Российская Федерация является участником многих международных орга-
низаций. Особую ценность представляет сотрудничество с государствами, име-
ющими многолетнюю общую историю, нарастающее взаимодействие в настоя-
щем в различных сферах, и, несомненно, более тесное сотрудничество в буду-
щем. Одной из таких площадок является Евразийский экономический союз, яв-
ляющийся организацией региональной экономической интеграции.  

В этом плане целесообразно изучение системы органов стран-участников 
ЕАЭС. В статье проводится сравнительный анализ законодательства, регламен-
тирующего статус судей отдельных стран-участников Союза. Для удобства 
восприятия, информация представлена в табличном варианте.  

Таблица 1 
Закон, регламентирующий вопросы дисциплинарной ответственности  

судей общей юрисдикции 

Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

Конституци-
онный Закон 
Республики 

Армения «Су-
дебный кодекс 

Республики 
Армения» [1]. 

Кодекс Респуб-
лики Беларусь 
«О судоустрой-
стве и статусе 

судей» [2]. 

Конституцион-
ный закон Рес-
публики Казах-
стан от 25 де-

кабря 2000 года 
№ 132-II «О су-
дебной системе 
и статусе судей 

Республики  
Казахстан» [3]. 

Конституцион-
ный Закон Кыр-

гызской Рес-
публики от  

9 июля 2008 года 
№ 141 «О статусе 

судей Кыргыз-
ской Республи-

ки» [4]. 

Закон РФ от 
26.06.1992  
№ 3132-1  

«О статусе судей 
в Российской 

Федерации» [5]. 

 
Из представленной таблицы усматривается, что статус судей в пятерке ис-

следуемых стран регламентируется законами разной юридической силы. По 
мнению автора, в данном плане Россия находится далеко в не самом лучшем 
положении, закрепляя вопросы статуса судей обычным (текущим) законом.  
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Основная часть 

Что касается оснований дисциплинарной ответственности судей, то пред-
ставление их в сравнительной таблице весьма затруднительно, ввиду разного 
объема конкретизации таковых в законодательстве отдельных стран (от 2-х  
в Казахстане и России до 14 в Кыргызстане), а также необходимости соблюде-
ния формата статьи. По большому счету, основания дисциплинарной ответ-
ственности судей во всей пятерке стран-участниц ЕАЭС сводятся к двум: 
нарушение закона и нарушений норм судейской этики. Однако, в Республике 
Беларусь судьи являются государственными служащими, в связи с чем, полно-
мочия судьи могут быть прекращены в результате грубого нарушения служеб-
ных обязанностей, признаваемого таковым в соответствии с законодательными 
актами, совершения проступка, не совместимого с нахождением на государ-
ственной гражданской службе (ст. 108 Кодекса Республики Беларусь О Судо-
устройстве и Статусе Судей). 

Таблица 2 
Виды дисциплинарных взысканий 

Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

1) предупре-
ждение;  
2) выговор;  
3) строгий 
выговор; 
4) прекраще-
нии полномо-
чий по осно-
ванию суще-
ственного 
дисциплинар-
ного наруше-
ния. 

1) лишение пол-
ностью или ча-
стично стимули-
рующих выплат на 
срок до 12 месяцев; 
2) замечание; 
3) выговор; 
4) строгий выго-
вор; 
5) предупрежде-
ние о неполном 
служебном соот-
ветствии; 
6) понижение  
в квалификацион-
ном классе на срок 
до шести месяцев; 
7) освобождение 
от должности. 

1) замечание; 
2) выговор; 
3) освобожде-
ние от должно-
сти председате-
ля суда или 
председателя 
судебной колле-
гии за ненадле-
жащее исполне-
ние служебных 
обязанностей; 
4) освобожде-
ние от должно-
сти судьи 

1) предупре-
ждение; 
2) замечание; 
3) выговор; 
4) досрочное 
освобождение 
судьи от зани-
маемой должно-
сти. 

1) замечание; 
2) предупре-
ждение; 
3) понижение в 
квалификаци-
онном классе; 
4) досрочное 
прекращение 
полномочий 
судьи. 
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Таким образом, «арсенал» мер дисциплинарных взысканий в исследуемых 
странах во многом схожий. Исключение составляет более широкий перечень  
в Республике Беларусь. Отметим, что в ранее действующем Законе Республики 
Армения «О статусе судей» 1998 года в качестве мер дисциплинарного взыска-
ния упоминалось лишь два вида дисциплинарной ответственности судьи: выго-
вор и строгий выговор (ст. 32). В тоже время, в отдельной статье (ст. 30) за-
креплялись основания прекращения полномочий судьи, в том числе вследствие 
несоблюдения законодательства [6]. Действующий Судебный кодекс Республи-
ки Армения, с точки зрения соблюдения правил юридической техники выгла-
дит намного предпочтительнее. 

В законодательстве всех стран-участниц ЕАЭС, за исключением России 
отмечается, что отмена или изменение судебного акта само по себе не является 
основанием для привлечения к дисциплинарной ответственности судьи, вы-
несшего этот акт, если не допущено грубое нарушение закона, умысла судьи. 

Таблица 3 
Органы, налагающие дисциплинарные взыскания  

на судей общей юрисдикции 

Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

Высший  
судебный совет 

Квалификаци-
онные коллегии 

судей 

Судебное жюри 
при Высшем 

Судебном  
Совете 

Совет судей 
Кыргызской 
Республики 

Квалификаци-
онные коллегии 

судей 

 
Как видим, во всей пятерке стран дисциплинарное взыскание на судей 

налагают органы судейского сообщества. Однако, в Республике Беларусь есть 
исключение. Согласно ст. 102 Кодекса Республики Беларусь «О судоустройстве 
и статусе судей», «Президентом Республики Беларусь при наличии оснований  
и в пределах сроков применения дисциплинарных взысканий, предусмотрен-
ных Кодексом Республики Беларусь «О судоустройстве и статусе судей», судья 
может быть привлечен к дисциплинарной ответственности без возбуждения 
дисциплинарного производства. При этом судья может давать объяснения по 
поводу совершенного им дисциплинарного проступка».  
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Таблица 4 
Срок действия дисциплинарного взыскания 

Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

Два года Один год Один год Срок действия 
предупрежде-
ния составляет 
шесть месяцев, 

замечания -  
девять месяцев, 

выговора -  
двенадцать  

месяцев. 

Один год 

 
Таким образом, виден разный подход относительно срока дисциплинарно-

го взыскания. Согласно ст. 93 Кодекса Республики Беларусь «О судоустройстве 
и статусе судей», «По истечении шести месяцев со дня применения дисципли-
нарного взыскания по представлению лица, возбудившего дисциплинарное 
производство, а также по инициативе председателя соответствующего суда, 
применившего дисциплинарное взыскание, оно может быть снято досрочно при 
безупречном поведении судьи и добросовестном отношении его к исполнению 
своих обязанностей». 

 
Заключение 

Исследование показало, что в государствах-участниках ЕАЭС есть общее  
и особенное относительно регламентации вопросов дисциплинарной ответ-
ственности судей общей юрисдикции и государствам-партнерам весьма полез-
но присмотреться к опыту друг друга. По мнению автора, вопросы дисципли-
нарной ответственности судей, вопросы статуса судей, в целом, в Российской 
Федерации, должны быть закреплены в федеральном конституционном законе. 

В кодексах, закрепляющих, правила судейской этики, не содержится пол-
ного перечня деяний, за которое лицо может быть привлечено к дисциплинар-
ной ответственности, что на практике может вызвать затруднения.  

Много лет автору данной статьи возле районного суда в одном малом го-
родке России пришлось наблюдать следующую картину. На крыльце суда стоят 
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и курят федеральный судьи и прокурор города, что-то обсуждают. К ним под-
ходят местный адвокат и его клиент – местный житель, ранее осужденный по 
уголовному делу, а ныне ответчик по гражданскому делу вследствие вреда, 
причиненного преступлением. Адвокат и его клиент за руку здороваются с фе-
деральным судьей и прокурором. Чуть позднее указанные федеральный судья, 
адвокат и его клиент уже официально встречаются в судебном процессе, где ав-
тор статьи представлял интересы истца.  

Является ли поведение федерального судьи в данном случае нарушением 
Кодекса судебной этики? Думается, что да. Ведь согласно ч. 2 ст. 3 Закона РФ 
«О статусе судей Российской Федерации», судья при исполнении своих полно-
мочий, а также во внеслужебных отношениях должен избегать всего, что могло 
бы умалить авторитет судебной власти, достоинство судьи или вызвать сомне-
ние в его объективности, справедливости и беспристрастности.  

Если более глубоко смотреть на проблему, то в России коррупционные 
скандалы зачастую возникают вокруг судей, длительное время работающих  
в одном и том же суде. В плане этом российскому законодателю следует вни-
мательно присмотреться к опыту Республики Кыргызстан плане малых насе-
ленных большое количество. Согласно ст. 26 Конституционный Закон Кыргыз-
ской Республики от 9 июля 2008 года № 141 «О статусе судей Кыргызской Рес-
публики», судья местного суда может быть переведен из одного местного суда 
в другой местный суд, в том числе, в случае осуществления полномочий судьи 
местного суда в одном суде более десяти лет. Полагаем, ротация судей одного 
уровня, например, каждые пять лет, позволит минимизировать коррупционные 
риски. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме определения границ непреступ-

ного поведения в результате признания преступления малозначительным деянием. В насто-
ящее время нет четкого определения понятия «малозначительное деяние» в теории уго-
ловного права, практически отсутствует ясное понимание его форм и критериев. Поэто-
му крайне дискуссионными остаются вопросы о возможности признания малозначитель-
ными отдельных видов преступлений. Автор, на основе изученных подходов к оценке пре-
делов малозначительного деяния российскими судебными органами и уголовно-правовой 
доктриной, попытался предложить конкретные критерии понимания малозначительности.  

Ключевые слова: состав преступления, малозначительность, деяние, общественная 
опасность.  

 
CRIMINAL LAW CRITERIA OF INSIGNIFICANCE 
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Abstract: The article is devoted to the topical problem of determining the boundaries of non-

criminal behavior as a result of recognizing a crime as a minor act. At present, there is no clear 
definition of the concept of "minor act" in the theory of criminal law, and there is practically no 
clear understanding of its forms and criteria. Therefore, the questions about the possibility of 
recognizing certain types of crimes as insignificant remain extremely debatable. The author, on the 
basis of the studied approaches to the assessment of the limits of a minor act by the Russian judicial 
authorities and the criminal law doctrine, tried to offer specific criteria for understanding 
insignificance. 

Keywords: corpus delicti, insignificance, act, public danger.  
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Введение 

Малозначительность деяния остается одной из наиболее сложных для 
уяснения категорий теории уголовного права и правоприменительной практи-
ки. В российских судах нередко встречаются деяния, где акты поведения лю-
дей хотя и являются формально преступно-противоправными, но, по сути, не 
содержат в себе существенно-вредного действия (бездействия). Вместе с тем,  
в современных условиях несовершенного законодательства и весьма противо-
речивой практики его применения особую актуальность приобретают вопросы 
определения границ преступного поведения. Особенно в зоне пристального 
внимания оказывается такое уголовно-правовое явление, как «малозначи-
тельность деяния». В настоящее время не сформулировано четкое определе-
ние данного института уголовного права, а также практически отсутствует 
ясное понимание его критериев. Так как уголовный закон при формальном 
наличии всех признаков состава преступления ограничивается лишь указа-
нием на отсутствие общественной опасности в малозначительном деянии. 
Например, в Определении Судебной коллегии по уголовным делам Верховного 
Суда РФ от 22.04.2015 № 51-УД15-1 следовал вывод о том, что в соответству-
ющем уголовном деле принять решение о том, малозначительно деяние или 
нет, достаточно сложно [3]. Указанные проблемы определили цель настоящего 
исследования – на основе изученных подходов к оценке пределов малозначи-
тельного деяния российскими судебными органами и уголовно-правовой док-
триной, предложить конкретные критерии понимания малозначительности, 
предусмотренной ч. 2 ст. 14 УК РФ [1].  

Во время работы над статьей автором использовались научная [2] и учеб-
ная литература [20], разъяснения высшей судебной инстанции и материалы су-
дебной практики, научные статьи в отечественных периодических изданиях,  
а также электронные ресурсы интернета. Основными источниками, раскрыва-
ющими теоретические основы и проблемы практического применения малозна-
чительности в уголовном праве, явились исследования: В.Н. Винокурова [4], 
Д.А. Гарбатовича [5], М.Г. Жилкина [6], Д.Ю. Корсун [7, 8], А.И. Марцева [9], 
К.В. Ображиева [11], Ю.Е. Пудовочкина [16, 17], И.Г. Рагозиной [18], Е.В. Ро-
говой [19] и др. 
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Основная часть  

Преступление представляет собой один из видов преобразовательной дея-
тельности, поскольку, субъект, совершая это деяние, производит деструктив-
ные изменения в функционировании человека, общества и государства или со-
здает предпосылки для таких изменений. Такие последствия следует рассмат-
ривать как общественную вредность преступления, которая порождает обще-
ственную опасность этого социально-правового явления [9, с. 35].  

Исходя из анализа понятия преступления, представленного в ч. 1 ст. 14 УК 
РФ [1], наряду с общественной опасностью, равнозначными признаками пре-
ступления являются противоправность, виновность и наказуемость. Между тем, 
«сердцевиной» среди них выступает именно общественная опасность, которая 
включает в себя качественные (характер) и количественные (степень) критерии, 
отражающие значительную совокупность объективных и субъективных показа-
телей преступного поведения. В теории российского уголовного права не 
сформированы единые научно-обоснованные рекомендации о критериях харак-
тера и степени общественной опасности уголовно-наказуемого деяния. Однако 
учет данных характеристик является законодательно установленной обязанно-
стью суда (ст.ст. 60, 64, 73) [9, с. 30]. При этом судам предписано руководство-
ваться следующими рекомендациями Пленума Верховного Суда РФ: « … при 
учете характера общественной опасности преступления судам следует иметь  
в виду, прежде всего, направленность деяния на охраняемые уголовным зако-
ном социальные ценности и причиненный им вред. Степень общественной 
опасности преступления устанавливается судом в зависимости от конкретных 
обстоятельств содеянного, в частности от характера и размера наступивших по-
следствий, способа совершения преступления, роли подсудимого в преступле-
нии, совершенном в соучастии, от вида умысла (прямой или косвенный) либо 
неосторожности (легкомыслие или небрежность)» [14]. 

Общепринятые аспекты общественной опасности деяния в теории уголов-
ного права несколько отличаются от вышеуказанных критериев. Так характер – 
обусловлен ценностью объекта, на который посягает виновный и формой его 
вины, а степень – определяется размером вреда, тяжестью наступивших по-
следствий, способом осуществления действия, степенью осуществления пре-
ступного намерения, ролью лица при совершении преступления в соучастии, 
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видом умысла или неосторожности и другими показателями. Если говорить о 
законодательной оценке характера и степени общественной опасности деяния, 
то ее определяют по карательному воздействию санкции статей Особенной ча-
сти уголовного закона.  

Резюмируемые критерии общественной опасности деяния, по сути, исклю-
чаются в ч. 2 ст. 14 УК РФ, где указано: «не является преступлением действие 
(бездействие), хотя формально и содержащее признаки какого-либо деяния, 
предусмотренного настоящим Кодексом, но в силу малозначительности не 
представляющее общественной опасности». Данная формулировка статьи уже 
сама по себе вызвала в научной литературе вопросы логики ее изложения. Во-
первых, общественная опасность ставиться в зависимость от его малозначи-
тельности, а не наоборот: малозначительность от общественной опасности. Во-
вторых, приведенная формулировка ориентирует на возможность существова-
ния таких уголовно-наказуемых деяний, которые не представляют обществен-
ной опасности и вместе с тем являются уголовно-значимыми пусть даже в ма-
лой степени [20 с. 767].  

Практически на этом основании ряд правоведов и правоприменителей 
приходят к выводу, что без данной уголовно-правой категории вполне можно 
обойтись. Ее существование в современном виде лишь порождает затруднения 
и приводит к тому, что лицу выносится обвинительный либо оправдательный 
приговор в зависимости от судебного усмотрения. Так 83 % респондентов из 
числа мировых судей полагают, что нет необходимости в существовании мало-
значительности деяния. Конечно, случаются посягательства, где общественная 
опасность может снижаться в силу различных обстоятельств, но это вполне 
может учитываться при дифференциации и индивидуализации уголовной от-
ветственности виновного [18, с. 46]. Кроме того, изучение зарубежного и оте-
чественного уголовного законодательства, относительно закрепления категории 
малозначительности, свидетельствует о том, что в уголовных кодексах боль-
шинства стран и в российских дореволюционных нормативных актах указание 
на малозначительность деяния отсутствует [19, с. 48]. Единственно обоснован-
но верной, среди действующего зарубежного законодательства, следует при-
знать дефиницию малозначительности в УК Республики Беларусь: «Малозна-
чительным признается деяние, которое не причинило и по своему содержанию 
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и направленности не могло причинить существенного вреда охраняемым уго-
ловным законом интересам» (ч. 4 ст. 11) [10 с.].  

Тем не менее, в Определении Конституционного Суда Российской Феде-
рации № 1162-О от 16 июля 2013 г. [13] положительно отмечено значение ч. 2 
ст. 14 УК РФ, где, в частности, сказано: «Приведенная норма позволяет отгра-
ничить преступления от иных правонарушений и направлена на реализацию 
принципа справедливости, в соответствии с которым наказание и иные меры 
уголовно-правового характера, применяемые к лицу, совершившему преступ-
ление, должны быть справедливыми … (ч. 1 ст. 6 УК РФ). ... Этим не исключа-
ется учет при оценке степени общественной опасности деяния значимости для 
потерпевшего того или иного блага, выступавшего в качестве объекта посяга-
тельства». Высшая судебная инстанция также настоятельно рекомендует учи-
тывать совокупность обстоятельств, связанных с хищениями, незаконным обо-
ротом оружия, неправомерной обороной, браконьерством, экстремизмом, неза-
конной миграцией, незаконным оборотом официальных документов, неуплатой 
алиментов и воинскими преступлениями, как малозначительные деяния [15]. 
Изучение данных Постановлений Пленумов Верховного Суда РФ позволяет 
сформулировать правовые оценки положения ч. 2 ст. 14 УК РФ на которые су-
ды должны обратить внимание.  

Таким образом, к судебным критериям малозначительности, относящимся 
к объективным признакам состава преступления, следует отнести: в частности, 
размер неуплаченных сумм, длительность периода, за который уплата алимен-
тов осуществлена не полностью; характер совершенного деяния; тяжесть 
наступивших последствий; степень реализации преступных намерений и размер 
похищенного; характер обстоятельств, способствовавших совершению деяния; 
незначительные количество и стоимость выловленной рыбы, отсутствие вред-
ных последствий для окружающей среды, а также используемый способ добы-
чи, который не являлся опасным для биологических, в том числе и рыбных, ре-
сурсов; количественные и качественные характеристики предмета преступле-
ния; размер и состав аудитории, которой соответствующая информация была 
доступна, количество просмотров информации, влияние размещенной инфор-
мации на поведение лиц, составляющих данную аудиторию; поведение, пред-
шествующее совершению деяния и (или) в период совершения деяния. К кри-
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териям малозначительности, относящимся к субъективным признакам состава 
преступления – роль лица в совершении преступления против военной службы, 
содержание мотивов и целей; мотив и цель, которыми руководствовался обви-
няемый (подсудимый); роль подсудимого в преступлении, совершенном в со-
участии.  

Вместе с тем, в п. 5 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 18 
мая 2023 г. № 11 «О практике рассмотрения судами уголовных дел о преступ-
лениях против военной службы» указано на то, что не являются обстоятель-
ствами, характеризующими малозначительность правонарушения, относящиеся 
к личности и постпреступному поведению. Например, оказание медицинской  
и иной помощи потерпевшему непосредственно после совершения преступле-
ния, добровольное возмещение имущественного ущерба и компенсация мо-
рального вреда, если ущерб и вред причинены в результате преступления, иные 
действия, направленные на заглаживание вреда, причиненного потерпевшему. 
Аналогичной всегда была и доктринальная позиция, которая критиковала су-
дебные решения, где учитывалось постпреступное поведение виновного, чтобы 
обосновать, например, малозначительность кражи [6, с. 15]. Уголовный закон 
признает данные обстоятельства условиями освобождения от уголовной ответ-
ственности, предусмотренные гл. 11 УК РФ. Кроме этого, можно утверждать, 
что в судебной практике [12] выработалось правило при квалификации мало-
значительных деяний, которое предполагает установление вначале того, что  
в совершенном деянии содержаться все признаки преступления, а затем – это 
деяние не причинило существенного вреда охраняемым уголовным законом 
интересам либо что в совершенных действиях (бездействии) отсутствует обще-
ственная опасность [5, с. 10]. Следует отметить, что в последнее время все 
меньше разногласий между судебно-следственной практикой и доктриной по 
оценке малозначительности при совершении преступлений.  

Однако остаются дискуссионными вопросы пределов данного уголовно-
правового института. Так, в уголовно-правовой науке отсутствует согласие от-
носительно формы вины, с которой может быть совершено малозначительное 
деяние. Большинство исследователей этой проблематике утверждают, что ма-
лозначительными могут признаваться только умышленные деяния. Примеры 
же судебной практики указывают на констатацию признания малозначитель-
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ным не только умышленного, но и неосторожного деяния [8, с. 144-145]. Резон-
ным представляется вывод правоведов о невозможности применения ч. 2 ст. 14 
УК РФ при наличии в деянии признаков квалифицированного или особо ква-
лифицированного состава преступления, свидетельствующих о его повышен-
ной опасности [4, с. 3]. Здесь следует заметить, что квалифицирующий признак 
может быть признан малозначительным только в том случае, если он допускает 
широкую вариативность, различную степень выраженности предусмотренного 
им отягчающего обстоятельства [7, с. 135]. По справедливому мнению К.В. Об-
ражиева, существенной проблемой, требующей нормативного разрешения, яв-
ляется признание хищения малозначительным, стоимость предмета которого 
превышает размер предмета административного проступка. Что в результате 
фактически исключает привлечение виновного лица к уголовной и администра-
тивной ответственности [16, с. 125]. Профессор полагает, что хищение можно 
признать малозначительным, если стоимость похищенного имущество не пре-
вышает 5000 руб. [11, с. 45]. В целом, уголовный закон не запрещает признание 
вне зависимости от категории, конструкции объективной стороны, двухобъект-
ных или квалифицированных преступлений быть малозначительными. Все дело 
в степени выраженности каждого обязательного признака состава преступления 
и степени повреждения охраняемого законом объекта [17, с. 73].  

 
Заключение 

Итак, с учетом изложенного, общего анализа решений судебной практики 
и научных исследований института российского уголовного права, предусмот-
ренного ч. 2 ст. 14 УК РФ представляется возможным прийти к следующим вы-
водам. Существующие законодательные недостатки рассматриваемой уголов-
но-правовой нормы порождают проблемы в доктрине, но правоприменительная 
практика показывает возможным активно их решать в конкретном деянии  
с учетом всех обстоятельств уголовного дела. При квалификации малозначи-
тельных деяний вначале устанавливают: есть ли формально в совершенном де-
янии объективные и субъективные признаки состава преступления, а затем – 
насколько существенным является вред охраняемым уголовным законом инте-
ресам либо что в совершенных действиях (бездействии) отсутствует обще-
ственная опасность. В результате этого процесса органами правоприменения 
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выработаны следующие критерии малозначительного деяния: совокупная оцен-
ка объективных и субъективных обстоятельств совершенного преступления; 
объектом посягательства не могут быть жизнь, общественная безопасность  
и безопасность человечества; незначительные размер, качество и количество 
предмета преступления; невысокая степень опасности деяния; отсутствие вред-
ных последствий; низкая вероятность наступления опасных последствий; смяг-
чающее поведение виновного, предшествующее совершению деяния и (или)  
в период его совершения, а также незначительная роль в соучастии; мотив  
и (или) цель не были направлены на существенную степень опасности и вреда 
посягательства.  
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Введение 

Проблема формирования экологического мировоззрения студентов колле-
джа средствами дисциплин естественно-математического цикла становится 
особенно актуальной и приобретает новое значение в условиях реализации фе-
дерального проекта Профессионалитет. Это обусловлено усилением акцента  
в процессе обучения на формирование у студентов колледжа глубокого осозна-
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ния общечеловеческих вопросов и вопросов профессионального характера  
и мотивации к их активному разрешению [1].  

Цель –- изучить методы развития экологического сознания студентов кол-
леджа на занятиях физики и математики с использованием информационных 
технологий и определить их эффективность в условиях реализации Федераль-
ного проекта «Профессионалитет». 

Иными словами, необходимо выработать понимание первостепенной важ-
ности решения экологических проблем в ходе реализации профессиональных 
проектов, развития современных технологий, создания машин и механизмов,  
а также в контексте любой хозяйственной инициативы. Если есть неуверен-
ность в безопасности этих мер или минимальности их ущерба, то тогда нужно 
понимать, что такие действия профессиональной деятельности не должны 
предприниматься. Такое мировоззрение может быть сформировано только при 
условии ознакомления студентов колледжа с экологическими вопросами  
в школе, далее в колледжах и т.д. Это мировоззрение развития любви к природе 
и обучения поведению, не наносящему вреда всей экосистеме.[2] При этом 
важно уделить внимание занятиям физики и математики, поскольку основные 
природные и технологические процессы базируются на физических явлениях, 
которые описываются физическими законами и технических расчетах, произ-
водимых средствами математики. 

Как утверждает В. Берестов «Человек может развиваться только в контакте 
с природой, а не вопреки ей». На текущий момент времени, экологическая си-
туация в мире, включая Россию, демонстрирует тенденцию к ухудшению. Эко-
логическая ситуация в мире ухудшается из-за роста промышленного производ-
ства, загрязнения окружающей среды, вырубки лесов и изменения климата. Это 
приводит к различным проблемам, таким как исчезновение видов, изменение 
климата, загрязнение мирового океана и атмосферы, и это только малая часть 
существующих проблем. Для решения этих проблем необходимо принимать 
меры. И прежде всего это развитие экологического сознания специалиста в со-
временном производстве. 

Не удивительно, что в последние годы многие педагоги и ученые разраба-
тывали методы развития экологического сознания у студентов колледжа на за-
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нятиях физики и математики. С внедрением компьютерных технологий в обра-
зовательный процесс появилась возможность значительно улучшить про-
цесс,[3] сделав его более наглядным, интерактивным и понятным, что много-
кратно повышает его эффективность. Особенно актуально это в условиях реа-
лизации Федерального проекта Профессионалитет, который предусматривает 
повышение ответственности за результат своей профессиональной деятельно-
сти, а значит, и экологической ответственности, а также интенсификацию про-
цесса профессионального обучения. 

Результаты исследования позволяют выявить различные направления разви-
тия экологического сознания специалиста в современном производстве такие как: 

1. Использование электронных учебников и обучающих программ: Ин-
формационные технологии позволяют создавать интерактивные учебные мате-
риалы, которые могут быть использованы для обучения специалистов в области 
экологии. 

2. Применение дистанционного обучения: Дистанционное обучение поз-
воляет специалистам получать знания и навыки в области экологии, не выходя 
из дома. 

3. Использование социальных сетей и онлайн-форумов: Социальные сети 
и онлайн-форумы могут быть использованы для обмена информацией и знани-
ями по вопросам экологии. 

4. Создание мобильных приложений: Мобильные приложения могут по-
мочь специалистам быстро получать информацию о новых экологических тех-
нологиях и тенденциях. 

5. Разработка виртуальных лабораторий: Виртуальные лаборатории поз-
воляют специалистам проводить эксперименты и исследования в области эко-
логии без вреда для окружающей среды. 

6. Использование искусственного интеллекта: Искусственный интеллект 
может помочь в анализе больших объемов данных, связанных с экологической 
ситуацией, и предоставлять рекомендации по улучшению экологической си-
туации. 

7. Повышение квалификации: Это может включать в себя формальное об-
разование, такие как курсы и семинары, а также неформальное обучение, такое 
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как подбор информации средствами информационных технологий, чтение ста-
тей и блогов на экологические темы. 

8. Участие в экологических проектах, в том числе и дистанционных. Уча-
стие в проектах, направленных на улучшение экологической ситуации, может 
помочь будущим специалистам лучше понять экологические проблемы и их 
влияние на окружающую среду. 

9. Проведение тренингов и семинаров, телеконференций: Колледжи мо-
гут проводить дистанционные тренинги и семинары по вопросам экологии, 
чтобы помочь своим студентам лучше понять важность устойчивого развития  
и др. 

Цифровые образовательные ресурсы (ЦОР) открывают много возможно-
стей коммуникационного взаимодействия, интерактивных методов, которые 
содержат множество анимированных моделей, интерактивных заданий, иллю-
страций, видеороликов и виртуальных лабораторий. Применение этих ресурсов 
на качественно новом уровне позволяет решать актуальные задачи, привлекая 
внимание студентов колледжа к экологическим проблемам, и систематизиро-
ванный подход к их решению способствует формированию правильного эколо-
гического мышления. 

Развитие экологического сознания на занятиях физики и математики свя-
зано прежде всего с формированием представлений о единстве природы, связи 
протекающих в ней процессов и причинности, о взаимодействии человека  
и экосистемы и о возможности использования научных открытий и использо-
вания математического аппарата в расчетах для минимизации негативных по-
следствий человеческой деятельности. Безусловно, подготовка качественного 
занятия требует значительных временных затрат, и иногда на вопросы экологи-
ческой направленности просто не хватает времени. Поэтому для удобства ис-
пользования цифровых образовательных ресурсов, которые предлагают разно-
образные возможности для изучения экологических аспектов, их необходимо 
адаптировать под конкретные задачи и условия [4].  

Так, например, изучая вопрос курса физики Физические явления, Физика  
и техника целесообразно использовать такие аспекты как круговорот веществ  
в природе и промышленном производстве, влияние деятельности людей на 
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окружающую среду и использовать при этом такие ЦОР, как Экологические 
проблемы металлургии в России, Как грязный воздух губит деревья, Модель 
«Загрязнение воздуха». 

При изучении таких тем дисциплины физика как Испарение и конденсация 
приемлемо рассмотрение экологических вопросов таких как Образование кис-
лотных дождей, Опасность для жизни на Земле фреона с использованием соот-
ветствующих ЦОР Озоновые дыры, Истощение озонового слоя, тем курса фи-
зики Условия плавания тел использование экологического аспекта: Образова-
ние нефтяной пленки на поверхности воды и ее последствия, ЦОР: Сплавные 
реки России, Массовая гибель рыбы при разливе нефти, Загрязнение воды  
сырой нефтью, тем курса Электрификация использование экологического ас-
пекта: Воздействие на окружающую среду ТЭС, ГЭС, АЭС, ЦОР: Последствия 
воздействия радиоактивных веществ, Экологические проблемы теплоэнергети-
ки и т.д. 

Приведем примеры развития экологического сознания на занятиях матема-
тики с использования информационных технологий.  

«Экологическое уравнение»: Задача состоит в том, чтобы студенты решали 
уравнение, где каждая часть уравнения представляет собой действие, которое 
может иметь положительное или отрицательное влияние на окружающую сре-
ду. Например: вырубка леса (отрицательное влияние) + посадка деревьев (по-
ложительное влияние) = ? Студенты должны вычислить, сколько деревьев нуж-
но посадить, чтобы компенсировать ущерб от вырубки леса. 

«Математическая карта»: Предлагается решить математическую задачу, 
связанную с проблемами окружающей среды. Например, рассчитать, сколько 
энергии потребляет город или сколько деревьев можно посадить на определен-
ной территории. На основе полученных данных студенты могут создать карту 
или презентацию. 

«Интерактивная презентация»: С помощью информационных технологий, 
ученики могут создавать интерактивные презентации на тему экологии и мате-
матики. Они могут включать в себя задачи, уравнения и графики, которые ил-
люстрируют различные аспекты экологического поведения. 

«Виртуальные экскурсии»: Используя 3D-технологии, студенты могут 
«путешествовать» по разным экосистемам и наблюдать за их состоянием. Затем 

http://school-collection.edu.ru/catalog/res/7ddc2032-bb18-4e03-ab7f-f1bc05105bb8/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/7ddc2032-bb18-4e03-ab7f-f1bc05105bb8/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/866cc311-9c78-f260-ecc7-111f511cff4b/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/68e5cb08-1989-4301-bbf0-4a90fb53554a/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/68e5cb08-1989-4301-bbf0-4a90fb53554a/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/b0487bb1-706d-331d-6f87-49651fe72a85/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/61d0f1f2-4991-11dc-8314-0800200c9a66/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/682d2a78-5fe8-41d1-8f2e-a523262e8bfa/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/682d2a78-5fe8-41d1-8f2e-a523262e8bfa/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/02dad0ef-4063-1113-bdfe-feed00986c31/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/b626d311-b374-42df-9272-c276d4bd573b/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/b626d311-b374-42df-9272-c276d4bd573b/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/332d2ac9-4c70-c06c-29cf-feda9928f209/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/332d2ac9-4c70-c06c-29cf-feda9928f209/view/
http://school-collection.edu.ru/catalog/res/2d7a4336-80b8-4a68-9fe3-c037537c80a5/view/
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они могут решать математические задачи, связанные с экологическими про-
блемами этих экосистем. 

Использование информационных технологий на занятиях по физике и ма-
тематике может способствовать развитию экологического сознания студентов.  

Во-первых, студенты могут использовать информационные технологии 
для изучения различных экологических проблем и их влияния на окружающую 
среду. Это позволяет им лучше понять, как их действия в профессиональной 
сфере могут повлиять на экосистему и какие меры они могут предпринять для 
уменьшения своего отрицательного экологического следа. 

Во-вторых, информационные технологии способствуют повышению моти-
вации к изучению экологических проблем [5]. Кроме того, использование ин-
формационных технологий может упростить процесс обучения, делая его более 
доступным и интересным для студентов. 

В-третьих, информационные технологии позволяют студентам общаться  
с другими людьми, интересующимися экологией, и обмениваться опытом и 
знаниями. Это способствует развитию их экологического сознания и помочь им 
стать более активными участниками в решении экологических проблем. 

В-четвертых, это помогает им научиться анализировать данные и делать 
обоснованные выводы о состоянии окружающей среды. 

Таким образом, использование информационных технологий в обучении 
физике и математике в условиях реализации федерального проекта «Професси-
оналитет» имеет большое значение для развития экологического сознания сту-
дентов, помогая им лучше понять экологические проблемы и научиться прини-
мать меры в профессиональной деятельности для их решения, стать более от-
ветственными специалистами, которые в своей профессиональной деятельно-
сти заботятся о сохранении природных ресурсов и экосистемы в целом. 
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Введение 

Нейронные сети – это искусственный интеллект, который представляет со-
бой вид машинного обучения, посредством которого программное обеспечение 
компьютера способно имитировать человеческий мозг. По принципу передачи 
между собой сигналов нейронов человеческого мозга, вычислительные элемен-
ты нейронной сети способны обмениваются информацией [3]. 

Первыми, кто предложили саму идею неросетей стали научные работники 
американского университета из города Чикаго Уоррен Маккалоу и Уолтер Питтс. 
Идея эта родилась во время Великой отечественной войны в 1944 году, по опреде-
ленным причинам она не сразу получила свое дальнейшее развитие [6]. 

В последствии, в 1957 году в Корнеллском университете психологом 
Фрэнком Розенблаттом была представлена первая нейросеть примитивного 
принципа, она была одноуровневая и имела свойство обучаться.  

В начале восьмидесятых годов прошлого столетия с появлением более мощ-
ных электронно-вычислительных машин, у исследователей появилась возмож-
ность спроектировать более мощные – двух и трехуровневые   нейронные сети. 

 
Классификация нейронных сетей 

Нейронные сети имеют несколько классификаций, они представлены на 
рисунках 1 – 3, [1]. 

 
Рис. 1. Классификация нейронных сетей по характеру обучения 

 

 
Рис. 2. Классификация нейронных сетей по типу настройки весов 

По характеру 
обучения  

Обучение с учителем; 

Обучение без учителя 

По типу 
настройки 

весов 

Сети с фиксированными связями – весовые 
коэффициенты нейронной  - сети выбираются 

сразу, исходя из условий задачи; 

Сети с динамическими связями –  
для них в процессе обучения происходит 

 настройка синаптических весов. 
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Рис. 3. Классификация нейронных сетей по типу входной информации 

 
Архитектура нейронных сетей 

Чтобы построить нейронную сеть необходимо подчиняться определенным 
правилам организации и взаимосвязей нейронов и расположенных внутри сети 
слоев, благодаря которым появляется возможность обработки и анализа дан- 
ных [4]. 

Нейронные сети могут быть полносвязными и многослойными (слоисты-
ми). Каждый из слоев это группа нейронов, которые занимаются передачей  
и обработкой нейронов. Архитектура нейронной сети представлена на рисунке 4. 

 
Рис. 4. Архитектура нейронной сети 

 
Архитектуры нейронных сетей могут быть простыми или сложными, с раз-

ным количеством слоев и нейронов. Сложность архитектуры может влиять на 
точность и производительность сети. Схема архитектуры нейронной сети слож-
ного вида представлена на рисунке 5. 

Самой важная задача которая стоит перед разработчиками архитектуры 
нейросети это поиск оптимальных параметров для функции активации, функ-
ции потерь и метода оптимизации [2]. 

По типу 
входной 

информации 
делит их  

Аналоговые – входная информация  
представлена в форме действительных чисел; 

Двоичные – вся входная информация в таких сетях 
представляется в виденулей и единиц 

Архитектура 
 нейронной сети 

Входной слой 

Скрытые слои 

Выходной слой 



ЕВРАЗИЙСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
Секция 4. Информационные технологии и математические методы в социальном пространстве 

 

109 

Архитектуру нейронной сети возможно изменить и доработать в любой 
момент обучения и оптимизации, это делается с целью достичь большей эф-
фективности и точности. 

Нейронной сети, у которая правильно спроектирована архитектура может 
быть применена в любой сфере, например, предсказательная аналитика, обра-
ботка естественного языка компьютерное зрение. 

 

 
Рис. 5. Многослойная нейронная сеть 

 

Схема работы нейронной сети 

Входной слой, в котором движутся искусственные нейроны обогащается 
информацией из внешней среды, выходной слой служит передатчиком ответа; 
между ними присутствует некоторое количество «скрытых» слоев (они изоли-
рованы от окружающей среды), именно в этих «скрытых слоях» и обрабатыва-
ется информация [5].  

Вес связей нейронов в различных слоях влияет на выход нейронной сети 
Относительная важность конкретного соединения непосредственно зависит от 
каждого веса. Если при взвешивании сумма всех входных сигналов, передавае-
мая обозначенным нейроном, окажется выше определенного порогового значе-
ния, то нейрон будет передавать сигнал всем нейронам, с которым соединяется 
в следующем слое [7].  

 
Обучающиеся нейронные сети  

Нейронная сеть имеют собственную логику работы, это не алгоритм, кото-
рые заключается в заранее определенной последовательности действий, пред-
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назначенный для выполнения компьютеру и завершающийся определенным 
предсказуемым результатом.  

Например – программа, которой дан чертеж детали, и она должна рассчи-
тать площадь данной детали. У данной программы конкретный поэтапный ал-
горитм действий, какие размеры сложить, какие умножить, у данного алгорит-
ма простая и четкая архитектура, его можно менять в любое время.   

Нейронные сети работают совершенно по-другому. Они имеет больший 
объём правильно решенных задач. В нашей ситуации — это огромное количе-
ство чертежей деталей уже с подсчитанными и указанными площадями. И вот 
теперь нейронная сеть имеет возможность сама решать аналогичную задачу. 
Начинается угадывание правильного ответа, который от нее ожидается. Неко-
торый алгоритм дает ей знать о правильности ее решения. Постепенно 
нейросеть приобретает умение и угадывает все точнее, создаются связи внутри 
структуры самой себя, обеспечивая в итоге наилучший результат [8].  

 
Заключение 

На сегодняшний день технологии нейронных сетей являются самыми вос-
требованными. Возможность применений искусственно созданного интеллекта 
способного принимать правильное решения многие годы были недосягаемым, 
но весьма необходимым действом. 

Самая главная ценность нейронных сетей заключается в их умении ис-
пользовать приобретенный в прошлом опыт, и на основании этого и принимать 
решение. Чаще всего чтобы решать поставленные задачи многие программы 
используют конкретный алгоритм, который был задан – четкую, поэтапную по-
следовательность определенных действий, который приводит к предсказуемому 
результату. Все необходимые и возможные версии событий и результаты реше-
ний заранее прописаны в коде. 

 
Библиографический список 

1. Галушкин А. И. Нейронные сети: основы теории. М.: РиС, 2015. 496 c. 
2. Искусственные нейронные сети и приложения: учеб. пособие / Ф. М. Га-

фаров, А. Ф. Галимянов. Казань: Изд-во Казан. ун-та, 2018. 121 с. 



ЕВРАЗИЙСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
Секция 4. Информационные технологии и математические методы в социальном пространстве 

 

111 

3. Кузнецова И. О. Возникновение искусственного интеллекта, его пре-
имущества и недостатки = The emergence of artifi cial intelligence, its problems 
and disadvantages / И. О. Кузнецова, Ю. В. Шляпина // Цивилизационные пере-
мены в России: материалы XIII Всероссийской научно-практической конфе-
ренции. Екатеринбург: Уральский государственный лесотехнический универ-
ситет, 2023. С. 83-87. 

4. Модели и методы распределенного проектирования искусственных 
нейронных сетей: монография / В. С. Тынченко, В. В. Тынченко, В. В. Кукар-
цев. Красноярск: СибГУ, 2021. 196 с. 

5. Редько В. Г. Эволюция, нейронные сети, интеллект: Модели и концеп-
ции эволюционной кибернетики. М.: Ленанд, 2019. 224 c. 

6. Робототехника и техническая кибернетика. 2020. Т. 8, № 1. 2020. 80 с. 
7. Разберись в Data Science: как освоить науку о данных и научиться ду-

мать, как эксперт: методы аналитики данных, основы машинного обучения, 
распространенные ошибки при работе с данными / А. Дж. Гатман, Дж. Голд-
мейер; пер. с англ. М. А. Райтман. М.: Эксмо, Бомбора, 2023. 302 с.  

8. Толмачев С. Г. Нейросетевые методы обработки информации: учебное 
пособие. СПб.: БГТУ, 2021. 101 с. 
  



ЕВРАЗИЙСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
Секция 4. Информационные технологии и математические методы в социальном пространстве 

 

112 

Научная статья  
УДК 339:138 
DOI: 10.24412/cl-37031-2024-2-112-122 

 

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ–УЧАСТНИКОВ  

ТРАНСПОРТНО-ЛОГИТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 
 

Куршакова Н. Б. 1, 2 
1 Омский государственный университет путей сообщения, г. Омск, Россия 
2 nbk2004@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-4036-2685, SPIN-код: 3941– 4980, 
Author ID: 362434 

 

Аннотация: В статье обозначена проблема функционирования транспортно-логисти-
ческих систем в условиях разрыва цепочек поставок, вызванных санкционным влиянием за-
падных «партнеров». Для проектирования новых логистических цепей обоснована важность 
внешней маркетинговой информации об участниках национального рынка, рынков стран, 
входящих в Евразийский экономический Союз, а также стран Глобального Юга. В качестве 
необходимого условия для принятия обоснованных решений в области маркетинга, расши-
рении деятельности отечественных предприятий за пределы текущих границ отмечена роль 
внутренней информации. Сделан вывод о том, что для установления деловых отношений  
с новыми участниками цепей поставок – поставщиками, заказчиками, логистическими  
и коммерческими посредниками повышается значимость маркетинговой информационной 
системы. В связи с чем изложены практические рекомендации по ее созданию, совершен-
ствованию на предприятиях, интегрированных в транспортно-логистические системы. 
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Abstract: The article identifies the problem of functioning of transportation and logistics sys-
tems in the conditions of supply chain disruption caused by the sanctions influence of Western 
"partners". For the design of new logistics chains, the importance of external marketing information 
about the participants of the national market, the markets of the countries that are members of the 
Eurasian Economic Union, as well as the countries of the Global South is substantiated. As a neces-
sary condition for making informed decisions in the field of marketing, expanding the activities of 
domestic enterprises beyond the current boundaries, the role of internal information is noted. It is 
concluded that in order to establish business relationships with new supply chain participants - sup-
pliers, customers, logistics and commercial intermediaries, the importance of marketing information 
system increases. In this regard, practical recommendations for its creation, improvement at enter-
prises integrated into transportation and logistics systems are outlined. 

Keywords: transportation and logistics system; marketing information; information support; 
information technology; marketing information system.  

 
Введение 

Многие отечественные предприятия в условиях санкционного давления 
ощутили серьезную проблему, возникшую в связи с разрывом деловых отно-
шений с поставщиками, заказчиками, логистическими и торговыми посредни-
ками, что сказалось не только на работу конкретного предприятия, но и его 
контрагентов. В итоге эта ситуация привела к проблеме эффективного функци-
онирования уже сложившихся цепочек поставок. Создание новых логистиче-
ских цепей, выход на новые рынки стран Евразийского экономического Союза 
и Глобального Юга для поиска надежных поставщиков, установления взаимо-
действия с новыми заказчиками невозможно без маркетинговой информации об 
участниках рынков 

Информация о профессиональных и потребительских рынках, потребите-
лях, конкурентах, посредниках, других факторах и субъектах внешней и внут-
ренней среды необходима для принятия обоснованных управленческих реше-
ний. Поэтому информационное обеспечение становится залогом эффективной 
деятельности предприятий – участников транспортно-логистической системы 
(далее – ТрЛС), к которой относятся различные субъекты и объекты инфра-
структуры как логистической, так и транспортной в совокупности с материаль-
ными, финансовыми и информационными потоками между ними, выполняю-
щие транспортировку, хранение и распределение товаров, а также информаци-
онное и правовое консультирование» [4, с. 34]. 
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В экономической литературе информационное обеспечение рассматрива-
ется как «процесс удовлетворения потребностей конкретных пользователей  
в информации, как комплекс мер по созданию и функционированию информа-
ционной системы, как результат предпринимательской деятельности на рынке 
бизнес-информации, эффективное использование которого дает конкурентное 
информационное преимущество и позволяет получать прибыль» [7, с.75]. 

Под маркетинговой информацией понимается «совокупность аккумулиро-
ванных с определенной целью сообщений, знаний, сведений о состоянии мар-
кетинговой деятельности, об окружающей фирму маркетинговой среде и харак-
терных для нее процессах» [2, с. 9]; «систематический набор количественных  
и качественных характеристик, описывающих рыночную ситуацию, процессы, 
протекающие на транспортном и товарном рынках, а также маркетинговые 
возможности и проблемы» [10, с. 162]. Маркетинговая информация предназна-
чена для анализа конъюнктуры рынка, условий успешной деятельности пред-
приятия на нем, отслеживания рыночных тенденций, поиска надежных постав-
щиков сырья, материалов, комплектующих, изучения конкурентов, определе-
ния конкурентных преимуществ, выявления приоритетных рыночных сегмен-
тов, изучения отношения потребителей к товарам, оценки качества товаров, об-
служивания, анализа общих и логистических затрат предприятия и поиска пу-
тей их оптимизации, оценки принятых  маркетинговых решений и прочее.  

С учетом возрастающей роли маркетинговой информации повышается  
и значение маркетинговой информационной системы (далее – МИС), которые 
предназначены для обеспечения информационной поддержки. В учебной лите-
ратуре МИС трактуются как «совокупность постоянно функционирующих при-
емов и ресурсов для сбора, классификации, анализа, оценки и распространения 
актуальной информации с целью ее использования для принятия эффективных 
маркетинговых решений» [6, с. 63]; или как «набор процедур, регламентирую-
щих информационные потоки в компании и обеспечивающих регулярный сбор, 
обработку, анализ, хранение и передачу своевременной и полной информации 
из различных внешних и внутренних источников о внутреннем состоянии ком-
пании, а также изменениях во внешней среде» [9, с. 42]. 

Исходя из значимости МИС в обеспечении маркетинговой информации, 
требуемой предприятиям – участником ТрЛС в создавшихся условиях, цель 
статьи состоит в раскрытии концепции создания и функционирования марке-
тинговой информационной системы. 



ЕВРАЗИЙСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
Секция 4. Информационные технологии и математические методы в социальном пространстве 

 

115 

Информационные технологии в маркетинге 

Безусловно, в сложившихся экономических условиях все предприятия, ин-
тегрированные в ТрЛС, сталкиваются с проблемой дефицита внешней марке-
тинговой информации. Для их поиска, сбора, обработки, хранения, анализа, 
представления, распространения применяются информационные технологии. 
Информационные технологии состоят из четко регламентированных правил 
выполнения операций, действий, этапов разной степени сложности над инфор-
мацией для принятия управленческих решений, они основаны на совокупности 
научных, технологических, инженерных знаний об организации процесса со-
здания или изменения информационных объектов. Развитие информационных  
и компьютерных технологий привело к тому, что они стали широко применять-
ся предприятиями различных сфер деятельности. Специалисты полагают, что 
создание и использование единой базы информационной сети повышает эффек-
тивность взаимодействия внутри предприятия и оптимизирует процессы пла-
нирования и управления [1, с. 140].  

Сегодня производители программного обеспечения предлагают програм-
мы, позволяющие строить базы данных на принципах экономичности и удоб-
ства для пользователей.  Можно выделить следующие основные черты совре-
менных информационных технологий – компьютерная обработка информации 
по заданным алгоритмам, хранение больших объёмов данных на машинных но-
сителях, передача информации на значительные расстояния в ограниченное 
время.  В качестве примера стоит назвать CRM системы (Customer Relationship 
Management) – «это программное обеспечение для организаций, комплекс биз-
нес – процессов и методик, нацеленных на привлечение, удержание и обслужи-
вание клиентов, предназначенное для оптимизации продаж, улучшения марке-
тинга и проведения анализа результатов» [3, с. 36].  

Как было уже сказано, МИС это набор процедур, обеспечивающих сбор, 
обработку, анализ, хранение и передачу заинтересованным сотрудникам и ру-
ководству предприятия своевременной и полной информации о его внутреннем 
состоянии и происходящих во внешней среде изменениях. Система предназна-
чена для раннего обнаружения возможных трудностей и проблем, выявления 
благоприятных возможностей, оценки и выбора стратегий и составления меро-
приятий маркетинговой деятельности, осуществления контроля за выполнени-
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ем маркетинговых планов и реализации стратегии маркетинга и т. п. Она ис-
пользуется для удовлетворения информационных потребностей подразделений 
при выполнении функций маркетинга, решении маркетинговых задач, обосно-
вании управленческих решений. 

Стоит выделить три основные предпосылки для внедрения МИС: первое, 
руководителям предприятия и сотрудникам, наделенным полномочиями в рам-
ках реализации маркетинговых функций, недостаточно информации для приня-
тия решений, из-за чего они испытывают потребность в специфической инфор-
мации и нуждаются в методах ее получения; второе, – объем информации, по-
ступающей сотрудникам и руководству, чрезмерен, ее обработка вызывает 
трудности; третья, – внутри предприятия должным образом не организованы 
информационные потоки, не прописаны процедуры, схемы движения входящих 
и исходящих информационных потоков, схемы перемещения информации 
внутри предприятия, в результате ценная информация не доходит до пользова-
телей, которые в ней нуждаются.  

Чаще всего МИС является частью корпоративной информационной систе-
мыпредприятия и включает отдельные виды программного обеспечения: CRM 
(Customer Relationship Management) – управление взаимоотношениями с клиен-
тами; ERP (Enterprise Resource Planning) – планирование и управление ресурса-
ми предприятия: финансами, персоналом, оперативной деятельностью, сервис-
ными службами предприятия; PM (Project Management) – управление проекта-
ми; SCM (Supply Chain Management) – управление цепочками поставок; BPM 
(Business Process Management) – управление бизнес-процессами; BRMS 
(Business Rule Management System) – управление бизнес-правилами; BI 
(Business Intelligence) – бизнес-аналитика и другие. 

 
Структура маркетинговой информационной системы и ее кон-

цепции 

Типовая структура маркетинговой информационной системы, известная 
как модель Филиппа Котлера, состоит из четырех блоков: 

Блок 1 – внутренняя отчетность: в нем собираются, регистрируются, хра-
нятся различные данные, информация, документы, например, документы цикла 
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«заказ-оплата – отгрузка – обслуживание», входящие и исходящие счета, заяв-
ки, исходящие и входящие накладные, информация о потребителях и т. п. 

Блок 2 – внешняя маркетинговая информация: помещаются данные из 
внешней среды о потребителях, конкурентах, поставщиках, других участниках 
рынка. К ее источникам относятся: а) официальные издания и документы, 
например, законодательно-правовые документы, статистические справочники, 
годовые отчеты конкурентов, экономическая, техническая литература, доку-
менты профессиональных сообществ, специализированные периодические из-
дания, аналитические обзоры в СМИ, сайты субъектов Российской Федерации, 
отчетность контрагентов, партнеров по бизнесу; б) неофициальные источники: 
личные контакты с заказчиками, потребителями, логистическими, коммерче-
скими и другими маркетинговыми посредниками и их персоналом,  общение  
в социальных сетях; в) специфические источники: сбор информации о конку-
рентах или потенциальных заказчиках, например, общение с конкурентом под 
видом «тайного покупателя», изучение  интернет-страниц, объявлений конку-
рентов, ознакомление с мобильным приложением конкурента; г) синдикатив-
ные источники: информация исследовательских агентств, которые проводят 
инициативные маркетинговые исследования о рынках, ценах, динамике про-
даж, сведения о потребителях и выпускают информационно-аналитические об-
зоры, специализированные торговые и транспортные порталы, биржи, специа-
лизированные аналитические сайты, базы данных, профессиональные форумы  
в интернете и прочее. 

Блок 3 – результаты кабинетных и полевых маркетинговых исследований: 
содержится вторичная и первичная информация, собранная в результате реше-
ния маркетинговой задачи или разрешения проблемной ситуации. Традицион-
ным источником первичной информации является специально организованное 
исследование, к современным источникам относятся блоги, социальные сети, 
специализированные форумы, на которых происходит общение и обсуждение 
различных вопросов. Результаты используются для постановки целей, разра-
ботки маркетинговой политики и внесения изменений, планирования и совер-
шенствования маркетинговой деятельности. 

Блок 4 – анализ информации: включает совокупность приемов, методов  
и ресурсов для обработки и анализа информации, необходимой для решения 
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маркетинговых задач (анализа макро- и микросреды, разработки ценовых стра-
тегий, оценки рыночных сегментов и целевых потребителей, оценки и выбора 
поставщиков, применения инструментов прямого стимулирования в рамках 
программ лояльности, оценки эффективности отдельных маркетинговых меро-
приятий и маркетинговой деятельности в целом и т.п.), выработки и обоснова-
ния решения по проблеме. Стоит сказать, что это основной статистический 
блок. В него поступает два потока информации – внешняя маркетинговая  
и внутренняя предприятия, на выходе – информация, необходимая для состав-
ления маркетинговых планов, оперативной работы, контроля за выполнением 
планов и результатами маркетинговой деятельности [8, с. 10]. 

 
Рекомендации по созданию и функционированию МИС 

МИС – это полезный инструмент, создание которого требует больших ре-
сурсов, в том числе организационных, поэтому следует поручить эту работу 
одному из заместителей директора предприятия, отвечающему за маркетинг 
или информационное обеспечение. Укрупненно выделяются три этапа работы.  

На подготовительном (организационном) нужно будет выяснить потребно-
сти руководителей и подразделений в маркетинговой информации, выполнив 
десять пунктов:  составить полный перечень требуемых данных; определить 
источники внешних и внутренних данных и составить его перечень;  понять, 
кто из сотрудников может быть назначен ответственными за сбор, получение  
и обработку данных, закрепить за ними функционал и ответственность, издав 
распорядительный документ; определить частоту мониторинга; выбрать способ 
анализа полученной информации; установить форму предоставления данных 
после анализа; сформировать список пользователей данных; установить частоту 
передачи информации;  определить, для каких видов решений и в каких обла-
стях будет использоваться информация;  определить состав организационно-
регламентирующих документов, необходимых для сбора, обработки, хранения 
данных, их использования, распределения (порядки, положения, методики, ука-
зания, приказы, должностные инструкции и т.п.).  

На следующем этапе предстоит запланировать предстоящие действия: на 
основе собранной информации составить план работы по разработке МИС, ука-
зав в нем мероприятия, лиц, ответственных за выполнение, и сроки. План 
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утверждается распорядительным документом, в котором обязательно должен 
быть предусмотрен контроль за выполнением мероприятий со стороны руково-
дителя.  

На третьем этапе происходит разработка программного обеспечения или 
запуск пилотного проекта программного обеспечения, приобретенного у разра-
ботчика. Выбор средств, которые будут обеспечивать работу МИС, осуществ-
ляет предприятие исходя из потребности, выявленной на подготовительном 
этапе. Отдельные задачи могут быть решены стандартными средствами 
Microsoft Office, для решения других можно настроить стандартный пакет 1С, 
третьи – потребуют использования SPSS, а в отдельных случаях внедрение 
МИС приведет к приобретению CRM-системы [5, с. 490]. На практике может 
использоваться практически любая модель, главное, чтобы она охватывала те 
функциональные области, информация о которых важна для принятия управ-
ленческих решений на всех уровнях управления предприятием.  

В таблице 1 представлены основные составляющие концепции создания  
и функционирования МИС. 

Таблица 1 
Структура концепции создания и функционирования МИС 

Структура Описание 

Цель • Предоставление внутренним потребителям (пользователям) необходи-
мой информации с заданными свойствами для принятия управленческих 
решений при выполнении функциональных обязанностей в области мар-
кетинговой, логистической, коммерческой, внешнеэкономической дея-
тельности предприятия 

Задачи • Выявление информационных потребностей пользователей информации 
• Отбор источников первичной и вторичной информации 
• Формирование баз данных 
• Передача определенному кругу пользователей необходимой информа-
ции в нужном объеме, нужной форме, нужном виде,  в нужное время 

Ресурсы  
и обеспечение 

• Кадровые: специалисты, обладающие необходимой квалификацией  
и компетенциями в области сбора, обработки и анализа информации, IT-
специалисты для разработки собственного программного обеспечения или 
сопровождения приобретенного 
• Технические: средства, которые будут обеспечивать работу МИС, ком-
пьютерное оборудование 
• Методическое обеспечение: методические указания, порядок работы  
с информацией, регламент и др. 
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Окончание табл. 1 

Структура Описание 

Источники 
информации 

• Источники первичной и вторичной информации о внешней и внутрен-
ней среде предприятия на макро и – микроуровне  

Технологии • Планирование, организация, контроль сбора и обработки информации  
• Анализ информации исходя из запросов от пользователей 
• Организация и контроль входящих и выходящих информационных по-
токов, а также информационных потоков внутри предприятия 

Продукты 
МИС 

• Базы данных о состоянии внутренней среды предприятия 
• Базы данных о состоянии микросреды и макросреды 
• Отчеты с результатами кабинетных и полевых маркетинговых исследо-
ваний 

 
Внедрение МИС и эффективное функционирование будет зависеть от 

структуры управления, существующих процедур, корпоративной культуры, ор-
ганизационного обеспечения, технического оснащения и других особенностей. 
При внедрении стоит обратить внимание на несколько моментов.  

Первое. Важно понимать, что внедрение МИС осуществляется силами мно-
гих управленческих звеньев, а не одного отдела маркетинга. Поэтому в подраз-
делениях должны быть назначены ответственные за сбор и размещение инфор-
мации. В то же время необходим единый центр, который будет обеспечивать 
методическими указаниями (порядком работы), контролировать функциониро-
вание механизма и осуществлять необходимую настройку. Роль такого центра 
выполняет отдел маркетинга, он отвечает за принятие решений по созданию  
и функционированию МИС. Потребуется координировать работу всех пользо-
вателей в МИС, контролировать сбор информации, ее обработку, соблюдение 
порядка хранения и прав доступа, а также процесс принятия и реализации ре-
шений. 

Второе. МИС должна развиваться, актуализироваться. За ее работой нужно 
внимательно следить, устанавливать сроки хранения и пополнения информа-
ции, контролировать частоту использования информации, вовремя прекращать 
работу тех подсистем (модулей), польза от которых снижается, и создавать но-
вые подсистемы (модули). Также следует начинать сбор информации, в кото-
рой возникла потребность, и прекращать собирать ненужную. Благодаря свое-
временным изменениям МИС будет находиться в актуальном состоянии. 
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Третье. Необходимо обеспечивать защиту информации от несанкциониро-
ванного доступа, устанавливая зоны доступа к базам данным. 

Четвертое. Нужно быть готовым к сопротивлению, противодействию со 
стороны отдельных сотрудников, которым предстоит делиться с информацией 
или специально искать сведения для других внутренних пользователей. Часто 
при ее внедрении приходится кардинально менять информационные потоки. 

Пятое. Как и любой сложный механизм, МИС требует постоянного внима-
ния. Только при условии наличия системы контроля за ее работой система бу-
дет работать эффективно и приносить пользу как пользователям, так и пред-
приятию в целом.  

 

Заключение 

Таким образом, МИС предназначена для сбора, классификации, анализа, 
оценки и распространения информации в области маркетинга и является чрез-
вычайно важным для поиска новых участников цепи поставок, поддержания 
конкурентоспособного положения предприятий, образующих ТрЛС. На прак-
тике используются различные модели МИС. Для ее внедрения, в первую оче-
редь, нужно определить потребность в информации. Применение МИС позво-
ляет совершенствовать производственные и управленческие процессы пред-
приятия за счет решения таких задач как снижение трудозатрат на поиск, обра-
ботку, анализ данных, увеличение объема информации и скорости ее обработ-
ки, уменьшение количества ошибок при анализе данных, своевременное приня-
тие управленческих решений, возможность оценки нескольких вариантов ре-
шений для выбора оптимального, способствует ориентации деятельности на 
взаимодействие с приоритетными и перспективными потребителями, обеспечи-
вает по отношению к ним дифференцированный подход  
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Аннотация: Выполнено исследование российского научного дискурса по тематике «опти-

мизация в военном деле» за пятилетний период (2019–2023 гг.). Целью исследования была зада-
ча изучение тем данного направления. В частности, проведено изучение публикационного мас-
сива методом анализа дескрипторов выполнен также корреляционный анализ весов дескрипто-
ров по их распределению по периодам времени и показаны наиболее положительно коррелиру-
ющие термины, а также наиболее коррелирующие термины с дескриптором «оптимизация»; 
наблюдается сужение объема изучаемой тематики. Проведенный обзор позволяет увидеть тема-
тическую картину научного дискурса по изучаемому направлению, что интересно как с науко-
ведческой точки зрения, так и в плане повышения эффективности научных изысканий. 
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Abstract: A study of Russian scientific discourse on the topic «optimization in military af-
fairs» was carried out over a five-year period (2019-2023). The purpose of the study was to study 
the topics in this area. In particular, the publication array was studied using the descriptor analysis 
method; a correlation analysis of the descriptor weights was also performed according to their dis-
tribution over time periods and the most positively correlating terms were shown, as well as the 
most correlating terms with the «optimization» descriptor; There is a narrowing of the scope of the 
topics being studied. The review allows us to see the thematic picture of scientific discourse in the 
area under study, which is interesting both from a scientific point of view and in terms of increasing 
the efficiency of scientific research. 

Keywords: scientific discourse, topics, optimization, military science, scientific studies, bibli-
ometrics.  

 

Введение  

Проблемы современных вооруженных сил в аспекте их эффективного 
управления и, в частности оптимизации, вызывают устойчивый интерес специ-
алистов: «Перед научным и образовательным сообществом встает непростая 
задача, а именно создание условий для оптимизации процесса воспитания» [3, 
С.83]; «В соответствии с предложенными критериями оптимизации техниче-
ского состояния объекта вооружения и военной техники (ВВТ) можно вести 
поиск оптимальных стратегий использования и восстановления ресурса кон-
кретного образца ВВТ» [4, С.92]; «Оптимизация процесса специальной подго-
товки военнослужащих – это выбор наиболее эффективного варианта меропри-
ятий подготовки военнослужащих, имеющих отношение к военно-учетной спе-
циальности, проводимых в процессе боевой подготовки и направленных на 
обучение личного состава применению оружия, использованию технических 
средств и выполнению обязанностей по их эксплуатации в боевых и повседнев-
ных условиях» [1, С.98]; «Для эффективной очистки воды и предотвращения 
заболеваемости личного состава Вооруженных сил и гражданского населения 
Российской Федерации необходимо проведение оптимизации и реконструкции 
очистных сооружений и трубопроводов системы водоснабжения на субъектах 
Российской Федерации» [2, С.301]. 

 
Основная часть 

Мы исследуем публикационный массив методом анализа дескрипторов – 
лексических единиц (слов, словосочетаний), служащих для выражения основ-
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ного смыслового содержания текста и характеризующиеся смысловым весом 
(от 1 до 100).  

Нами произведено следующее: 1) из названий работ выделены дескрипто-
ры – их общее количество составило 60; 2) осуществлена лемматизация (про-
цесс приведения словоформы к лемме – её нормальной (словарной) фор-
ме) полученных дескрипторов (указанное выполнено для дальнейшего едино-
образного представления полученных слов-дескрипторов); 3) с полученными 
данными проводились дальнейшие исследования. 

Получены следующие общие данные – см. таблицу 1. 
Таблица 1 

Общие данные по весам дескрипторов 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 ВСЕГО 

К-во работ, ед. 19 17 22 20 17 95 

К-во работ, % 20,00 17,89 23,16 21,05 17,89 100,00 

Средняя сумма  
весов дескрипторов 
на 1 работу, ед. 

53,11 39,00 49,95 42,80 54,88 239,74 

Средняя сумма  
весов дескрипторов 
на 1 работу, % 

22,15 16,27 20,84 17,85 22,89 100,00 

Сумма весов  
дескрипторов 

1009 663 1099 856 933 4560,00 

 
Можно наблюдать, что наиболее нагруженные в смысловом плане труды 

были опубликованы в 2019 и 2023 годах – работы в этот период наиболее се-
мантически концентрированы. При этом можно видеть, что общий тренд 
направлен на увеличение смысловой нагрузки. 

Далее изучая сумму весов дескрипторов можно показать те из них, на ко-
торых приходятся максимальные суммы весов – назовем их «доминирующие 
дескрипторы» (т.е. наиболее употребляемые, весомые). Покажем часть из них – 
см. таблицу 2 (напомним – они лемматизированы). 

Анализ этих данных позволяет увидеть, что, оптимизация рассматривается 
чаще всего в аспекте работы с курсантами военных вузов. 
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Таблица 2 
Доминирующие дескрипторы 

Дескриптор 2019 2020 2021 2022 2023 
Сумма 
весов 

РАНГ 

оптимизация 198 168 155 172 163 856 1 

военный 190 102 178 152 191 813 2 

процесс 55 99 79 99 48 380 3 

курсант 99 0 64 25 0 188 4 

военный_вуз 10 21 12 100 12 155 5 

образовательный 0 0 0 9 99 108 7 

курсант_военный_вуз 89 0 11 0 0 100 9 

техник|техника 0 0 99 0 0 99 10 

направление 0 0 0 0 96 96 11 

образование_в_условие 0 0 0 0 96 96 11 

 
Попытаемся также методом анализа дескрипторов названий работ изучае-

мого массива, выявить новые и актуальные направления исследований.  
Напомним далее, что с определенными ограничениями возможно утвер-

ждать, что высокие показатели смыслового веса дескриптора указывают на вы-
сокую актуальность проблемы, данными дескрипторами описываемой – мы 
назвали её библиометрической актуальностью. При этом показатели актуально-
сти и новизны находятся (применительно к рассматриваемому нами методу)  
в обратном отношении – высокие показатели суммарного веса дескрипторов, 
описывающих проблему, указывают чаще всего на её актуальность, но сам факт 
весомого отражения проблемы в дискурсе снижает новизну. При этом, чем 
меньше будет общая сумма весов дескрипторов, описывающих проблему (тему, 
направление исследования), и чем за меньший интервал времени от точки 
настоящего она обсуждается – тем новизна у данной проблемы выше. Будем 
также считать, что новизна также снижается по экспоненциальному закону –  
в условно настоящем её значение максимально, а за определенный период вре-
мени назад она снижается до несущественных значений. 

Покажем результаты расчет веса дескрипторов с учетом убывания но-
визны. Дескрипторы лемматизированы и показаны по убыванию их веса  
и, соответственно, по возрастанию новизны (чем меньше суммарный вес  
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дескрипторов, описывающих тему, тем выше новизна) – в целях экономии ме-
ста показаны по 10-ть дескрипторов из верхней и нижней частей этого списка – 
см. таблицу 3. 

Таблица 3 
Удельный вес дескрипторов с учетом коэффициента убывания новизны 

Дескриптор Вес Дескриптор Вес 

1. военный 279,57 1. на_основа 0,27 

2. оптимизация 259,24 2. военнослужащий 0,26 

3. образовательный 102,31 3. проходить_военный_служба_по 0,26 

4. процесс 101,05 
4. ремонт_вооружение_ 
и_военный_техник|техника 

0,2 

5. направление 96 5. аспект 0,18 

6. образование_в_условие 96 6. двойной_назначение 0,18 
7. оптимизация_военный_ 
образование 

96 7. методический 0,18 

8. военный_вуз 51,64 8. направление_оптимизация 0,18 
9. оптимизация_образовательный_ 
процесс_по 

27,22 9. путь 0,18 

10. курсант 19,67 10. вуз 0,15 

  
Наибольшей новизной согласно предложенному методу обладают темы, 

находящиеся внизу списка (в таблице это номера дескрипторов 51-6). При этом 
наибольшей степенью библиометрической актуальности обладают темы  
в верхней части списка (в таблице это номера дескрипторов 1-10).  

Поэтому для целей выбора оптимального направления исследований по 
соотношению «актуальность темы – новизна темы» исследователю можно 
предложить обратить больше внимание на темы, находящиеся в средней части 
списка, приведем часть из них: «обеспечение», «современный», «учебный», 
«военный_назначение», «оптимизация_процесс», «обучаться|обучающийся», 
«состояние», «управление», «эксплуатация», «курсант_военный». 

Далее, анализируя встречаемость дескрипторов по годам возможно уста-
новить те из них, которые встречаются в работах минимум в 3-х из 5-ти иссле-
дуемых лет – т.е. это фактически темы, вызывающие стабильный интерес науч-
ной популяции – это также характеризует ядро основных тем предметной обла-
сти. Таковых дескрипторов выявлено 6 (10% от всех) – см. таблицу 4. 
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Таблица 4 
Дескрипторы, вызывающие стабильный интерес научной популяции (упоминания) 

Дескриптор Встречаемость РАНГ Дескриптор Встречаемость РАНГ 

оптимизация 5 1 военный_вуз 5 1 

военный 5 1 курсант 3 2 

процесс 5 1 система 3 2 

  
Как видим, стабильный интерес учёных в аспекте оптимизации также вы-

зывает тематика работы с учащимися. 
Далее интересно выяснить вопрос о том, какие термины в названиях работ 

уникальны для последнего временного интервала – т. е. для 2023 года таковых 
выявлено 12 (20% от всех). Приведем их: «направление», «образование_ 
в_условие», «оптимизация_военный_образование», «учет», «образовательный_ 
процесс», «военный_действие», «испытывать_стресс», «научно-исследо-
вательский_деятельность», «современный», «учебный», «состояние». 

Как видим, размышления специалистов в аспекте оптимизации в 2023 году 
впервые в частности касаются проблематики военных действий. 

Покажем также уровень совпадения лексики в названиях работ по перио-
дам – см. таблицу 5. 

Таблица 5 
Совпадение лексики в названиях работ 

Период 2019-
2020 

2019-
2021 

2019-
2022 

2019-
2023 

2020-
2021 

2020-
2022 

2020-
2023 

2021-
2022 

2021-
2023 

2022-
2023 

К-во д-ров  
за период 

120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Совпадений, 
сумма 6 9 5 4 7 5 5 9 6 6 

Совпадений, % 5,0 7,5 4,2 3,3 5,8 4,2 4,2 7,5 5,0 5,0 

 
Мы видим, что максимальное совпадение лексики фиксируется в парах 

2019-2021 и 2021-2022 годах – наблюдается концентрация проблем в этих вре-
менных интервалах; и минимальное совпадение лексики в парах 2019-2023 го-
ды. Возможно, в этом отражается некоторая цикличность интересов авторов. 
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Проведен также корреляционный анализ весов дескрипторов по их распре-
делению по периодам времени и получена матрица из более чем 1,7 тысяч зна-
чений. Покажем наиболее положительно коррелирующие термины (первые 10-
ть терминов) – см. таблицу 6. 

Таблица 6 
Наиболее положительно коррелирующие термины 

Дескриптор 
Сумма 
корре-
ляций 

Ранг Дескриптор 
Сумма 
корре-
ляций 

Ранг 

военный 7,59 1 особенность 5,53 5 

работа 6,04 2 оптимизация_работа 5,53 5 

курсант 6 3 
обучение_иностранный_ 
язык_курсант 

5,53 5 

курсант_военный_вуз 5,86 4 на_основа 5,53 5 

объект|объектовый_ 
военный_инфраструктура 

5,53 5 военнослужащий 5,53 5 

 
Мы, в частности, видим, что в аспекте оптимизации авторы озабочены об-

разованием в военных вузах. 
Также возможно, например, показать связи различных тематик друг с дру-

гом. Так как нас интересует тематика оптимизации, покажем наиболее значи-
мые значения корреляций данного термина с иными – см. таблицу 7. 

  
Таблица 7 

Суммы корреляций дескриптора «оптимизация» с иными 

Дескриптор Корреля-
ция Дескриптор Корреля-

ция 
объект|объектовый_военный_ 
инфраструктура 0,92 проходить_военный_ 

служба_по 0,92 

особенность 0,92 аспект 0,92 

оптимизация_работа 0,92 двойной_назначение 0,92 
обучение_иностранный_язык_ 
курсант 0,92 методический 0,92 

на_основа 0,92 направление_оптимизация 0,92 

военнослужащий 0,92 путь 0,92 
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Полученные данные корреляции любопытны с точки зрения наиболее 
сильных связей тематики «оптимизация» – анализируя эти данные можно также 
видеть преимущественные направления рассуждений научного сообщества в дан-
ном аспекте. В частности мы наблюдаем сильные связи данной тематики в рас-
суждениях с терминами: военная инфраструктура, обучение, двойное назначение. 

Далее рассмотрим такой вопрос, как объем названий работ. Мы исходим из 
известного положения формальной логики – Закона обратного отношения меж-
ду объёмом и содержанием понятия, который говорит о том, что если первое 
понятие шире второго по объёму, то оно беднее его по содержанию; если же 
первое понятие уже второго по объему, то оно богаче его по содержанию. Про-
ведем аналогию и будем считать, что увеличение количества единиц названия 
свидетельствует о большей конкретизации (детализации) изучаемых тем (рас-
ширение содержания при уменьшении объёма изучаемой тематики). 

Покажем эти параметры относительно изучаемого нами массива – см. таб-
лицу 8. 

Таблица 8 
Показатели количества слов в названии работ 

Параметр 2019 2020 2021 2022 2023 

Слов на 1 работу 
(среднее) 

12,74 11,53 13,09 12,85 15,94 

Мода, слов 13 11 16 12 14 

Медиана, слов 13 11 12 12 14 

Максимум, слов 24 20 23 18 45 
 
Наблюдается некоторая тенденция увеличения количества слов в названи-

ях работ, что, полагаем, указывает на сужение объема изучаемой тематики – ав-
торы все менее склонны к обобщению и нацелены скорее на детализацию ис-
следований. 

 
Заключение 

Таким образом, результаты нашего анализа тематики российского научно-
го дискурса по проблеме «оптимизация в военном деле» за период 2019-2023 гг. 
таковы: 
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1. Проведено изучение публикационного массива методом анализа де-
скрипторов и получены следующие выводы: наиболее нагруженные в смысло-
вом плане труды были опубликованы в 2019 и 2023 годах; оптимизация учены-
ми рассматривается чаще всего в аспекте работы с курсантами военных вузов; 
размышления специалистов в аспекте оптимизации в 2023 году впервые в част-
ности касаются проблематики военных действий; выявлены темы, на которых 
приходятся максимальные суммы весов – «доминирующие дескрипторы» – оп-
тимизация рассматривается чаще всего в аспекте работы с курсантами военных 
вузов; показаны результаты расчет веса дескрипторов с учетом убывания но-
визны и предложен выбор оптимального направления исследований по соот-
ношению «актуальность темы – новизна темы»; выявлены темы, вызывающие 
стабильный интерес научной популяции; в названиях работ определены терми-
ны, уникальны для последнего временного интервала – т.е. для 2023 года; 
найден уровень совпадения лексики в названиях работ по периодам; 

2. Выполнен также корреляционный анализ весов дескрипторов по их рас-
пределению по периодам времени и показаны наиболее положительно корре-
лирующие термины, а также наиболее коррелирующие термины с дескрипто-
ром «оптимизация»; 

3. При изучении объема названий работ установлено, что наблюдается 
сужение объема изучаемой тематики – авторы все менее склонны к обобщению 
и нацелены скорее на детализацию исследований. 

Настоящее исследование в своей совокупности позволяет увидеть темати-
ческую картину российского научного дискурса по проблематике «оптимиза-
ция в военном деле» за последние пять лет, что представляет интерес как с нау-
коведческой точки зрения, так и в плане совершенствования государственного 
управления в Вооруженных Силах. 
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Аннотация: Статья посвящена аспектам подготовки студентов-хореографов с учетом 
их современных требований на рынке труда. Изучены вопросы развития методик и показате-
лей подготовки специалистов вузе на основе педагогической модели. Представлены и про-
анализированы генезис и современное состояние проблемы профессиональной компетентно-
сти педагогов социокультурной сферы. Рассмотрены последние изменения в социальной 
структуре общества, а также развитием новых технологий и потребностями в компетенциях 
специалистов, которые способны оперативно адаптироваться к быстроменяющимся услови-
ям и требованиям.  

Подробно затронуты аспекты нормативной базы – отмечено, что основные требования 
изложены Министерством в сфере науки и образования России по формированию компетен-
ций, тогда как компетентностной модели четко не сформулировано, что требует дальнейшей 
проработки на уровне терминологического анализа в этой области. В результате проведено 
обобщение представленных методик и показателей компетентностной модели, выявлены по-
ложительные и отрицательные аспекты.  

Ключевые слова: компетенции специалистов хореографов, модель компетенций, раз-
витие модели навыков, специфика подготовки кадров в сфере культуры. 
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Abstract. The article is devoted to aspects of training student choreographers, taking into ac-
count their modern requirements in the labor market. The issues of development of methods and 
indicators for training university specialists based on the pedagogical model have been studied. The 
genesis and current state of the problem of professional competence of teachers in the sociocultural 
sphere are presented and analyzed. The latest changes in the social structure of society, as well as 
the development of new technologies and the needs for the competencies of specialists who are able 
to quickly adapt to rapidly changing conditions and requirements are considered. 

Aspects of the regulatory framework are touched upon in detail - it is noted that the main re-
quirements are set out by the Ministry of Science and Education of Russia for the formation of 
competencies, while the competency model is not clearly formulated, which requires further elabo-
ration at the level of terminological analysis in this area. As a result, a generalization of the present-
ed methods and indicators of the competency model was carried out, positive and negative aspects 
were identified. 

Keywords: digitalization of the economy, level of digitalization of regions, digitalization in-
dex, digital development. 

 
Введение 

Модернизация профессионального образования в России, активно входя-
щей в мировое образовательное сообщество, требует разработки научно-
технологического обеспечения инновационных преобразований, происходящих 
в системе высшего хореографического образования, в целях достижения совре-
менного качества образования на основе сохранения его фундаментальности  
и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества 
и государства. В концепции художественного образования РФ особое значение 
уделено подготовке квалифицированного работника соответствующего уровня 
и профиля, конкурентоспособного на рынке труда, компетентного, ответствен-
ного, свободно владеющего своей профессией, способного к самостоятельному 
осмыслению и творческой трактовке художественных процессов и явлений, го-
тового к постоянному личностному и профессиональному росту, социальной  
и профессиональной мобильности.  

Целью нашей статьи является изучение компетентностной модели подго-
товки студентов-хореографов, как важного инструмента развития профессио-
нальных навыков и непрерывного повышения квалификации в данной области 
искусства, построенной на комплексном подходе к обучению, который позво-
ляет студентам овладеть всеми необходимыми знаниями, умениями и навыками 
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для успешной карьеры в области хореографии и включающей в себя многоза-
дачность ее компонентов [1]. 

В данных условиях возрастают требования к качеству подготовки творче-
ских специалистов в вузах культуры и искусств. В соответствии с требования-
ми Международной организации по стандартизации (ИСО) качество подготов-
ки рассматривается как комплекс приобретенных в процессе обучения профес-
сиональных и личностных характеристик специалиста. Изучение состояния об-
разовательной хореографической практики показывает, что сегодня в профес-
сиональном становлении будущих специалистов задача развития личности рас-
сматривается как приоритетная, что предполагает тесную взаимосвязь фунда-
ментализации, гуманизации, профессионализации с целью формирования ин-
новационных подходов к организации образовательного процесса в вузах куль-
туры и искусств. Взаимосвязь личностного, творческого и профессионального 
становления имеет принципиальное значение, так как собственная личность 
специалиста выступает в качестве инструмента его творческой хореографиче-
ской деятельности, обеспечивает готовность к достижению социальной, лич-
ностной и деятельностной зрелости на основе собственной творческой активно-
сти, самосовершенствования и самоосуществления.  

 
Специфика профессионального и личностного становления 

К настоящему моменту с 2020 гг.  обсуждение и исследование проблем 
профессионального и личностного становления специалиста приобрело универ-
сальный характер для науки в целом. Существуют многочисленные философ-
ские, социологические, психологические, педагогические труды, направленные 
на многостороннее изучение данных процессов. Но при этом незначительное 
внимание уделяется развитию хореографической педагогики, повышению эф-
фективности формирования личностных и профессионально-творческих ка-
честв выпускников-хореографов, выявлению внутренних связей данных про-
цессов с саморазвитием личности, недостаточно активизируются и использу-
ются внутренние индивидуальные ресурсы субъектов образовательной дея-
тельности, их творческий потенциал. Существующая образовательная среда ву-
за не способствует полноценной самореализации студентов-хореографов  
в учебно-профес-сиональной деятельности. Соответственно, процесс их про-
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фессионально-творческого становления происходит спонтанно, интуитивно, 
непрогнозируемое (а следовательно, неэффективное), что свидетельствует, 
прежде всего, о недостаточном использовании внутренних возможностей сту-
дента и культурно-образовательной среды вузов культуры и искусств. Все бо-
лее острыми становятся противоречия: 

– между возросшими объективными требованиями современного общества 
к повышению уровня профессиональной компетентности специалиста-
хореографа и реальным состоянием профессиональной подготовки в вузах 
культуры и искусств, не отражающих в должной мере необходимость мобиль-
ного реагирования выпускника на изменения социально-культурной среды; 

– между сложившейся моделью высшего хореографического образования, 
отличающейся ограниченностью возможностей выбора содержания, образова-
тельных траекторий, форм повышения образовательного уровня и необходимо-
стью эффективной реализации индивидуальных ресурсов личности студента-
хореографа; 

– между нарастающей потребностью в непрерывном профессионально-
творческом становлении личности специалиста-хореографа и отсутствием кон-
цептуальных основ, раскрывающих сущностные признаки, механизмы, пути  
и условия реализации данного феномена в вузах культуры и искусств; 

– между узкой компетентностью, доминированием предметноцентриро-
ванного хореографического образования; традиционным опытом организации 
познавательной деятельности, ограничивающей образовательные возможности 
личности, и реальной потребностью студента-хореографа в интегрированных 
знаниях, создающих основу для комплексного решения проблем профессио-
нально-творческого становления.  

Определяющее значение в теоретико-методологическом плане имели по-
ложения и выводы, раскрывающие общие закономерности педагогического 
процесса в высшей школе, моделях личности специалиста, соответствующих 
образовательных технологиях В.И. Андреев, С.И. Архангельский, Е.П. Бело-
зерцев, A.A. Вербицкий, Л.С. Зорилова, И.Ф. Исаев, Н.Е. Мажар, Л.Н. Макаро-
ва, П.И. Образцов, Е.Г. Силяева, Г.К. Селевко, Н.Ф. Талызина, И.А. Шаршов  
и др.; системного исследования проблем высшего художественного образова-
ния (Н.С. Боголюбов, Л.В. Ершова, В.В. Корешков, B.C. Кузин, H.Н. Ростовцев, 
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A.C. Хворостов, Е.В. Шорохов и др.); проектирования и управления образова-
тельными системами (A.A. Аронов, В.П. Беспалько, Б.С. Гершунский, Л.И. Но-
викова, A.A. Орлов, М.М. Поташник, Ю.П. Сокольникова, Л.Ф. Спирин,  
B.C. Чудный и др.); современные исследования измерения качества образова-
ния в русле интеграции в мировое образовательное пространство (В.И. Байден-
ко, В.Ф. Зива, И.А. Зимняя, H.A. Селезнева, А.И. Субетто, Ю.Г. Татур, A.B. Ху-
торский и др.). Совокупность данных идей базируется на интеграции достиже-
ний общественных, естественных и гуманитарных наук, которые познают  
и преобразуют социокультурную практику с учетом всех реальных ее измене-
ний, позволяют объективно подойти к исследованию и конструктивному реше-
нию проблемы профессионально-творческого становления хореографа в вузе [4]. 

Весьма ценными для нашего исследования явились работы, посвященные 
профессиональной подготовке специалистов сферы культуры и искусства,  
в том числе формированию творческой личности. К ним относятся труды:  
A.A. Аронова о ценностных основах профессионального обучения; Л.С. Зори-
ловой о значении творчества и духовности в профессиональном развитии лич-
ности; Э.Б. Абдуллина, Н.К. Баклановой, O.A. Блоха, Л.С. Майковской в обла-
сти музыкальной педагогики; Т.И. Баклановой, В.А. Волобуева в области ху-
дожественной культуры; труды А.Д. Жаркова, Л.С. Жарковой, А.Г. Казаковой, 
В.Г. Кузнецова, В:П. Подвойского, B.C. Садовской, Т.В. Христидис, В.М. Чи-
жикова, H.H. Ярошенко и др., посвященные проблемам совершенствования 
профессионального образования, эффективных технологий и моделей обучения 
специалиста сферы культуры, профессионального самоопределения личности  
в творческой деятельности. В компетентностной моделе подготовки студентов-
хореографов к настоящему времени нами выделены следующие научные под-
ходы современных авторов, среди них:  проблемы организации профессиональ-
но-педагогической подготовки балетмейстера (В.Ю. Никитин); психолого-
педагогические аспекты формирования профессиональной готовности, разви-
тия художественного потенциала, педагогических качеств педагога-хореографа 
(Ю.В. Богачева, А.И. Борисов, Ю.А. Герасимова, Т.И. Калашникова, Л.А. Теле-
гина); управления развитием творческого мышления (Г.В. Бурцева); обоснова-
ны условия формирования творческой активности, создания имиджа студентов-
хореографов (В.В. Королев, А.Б. Череднякова) [3]. Как показывает проведен-
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ный анализ научных трудов в педагогике хореографического образования про-
блеме профессионально-творческого становления студента-хореографа в вузах 
культуры и искусств специального внимания практически не уделялось: отсут-
ствует теоретико-методологическое обоснование его интегральной сущности, 
не определены компетенции выпускника-хореографа, не обоснованы механиз-
мы, обеспечивающие интенсификацию индивидуальных ресурсов личности и 
вузовской среды, не разработан критериальный аппарат, не определены педаго-
гические условия, тенденции и принципы его эффективной реализации, т. е. не 
создана целостная концепция профессионально-творческого становления лич-
ности студента-хореографа в вузе. 

 

Генезис и современное состояние проблемы профессиональной 
компетентности педагогов социокультурной сферы 

В 2020 г. с учетом требований Министерства образования и науки России 
профессиональная компетентность педагогов социокультурной сферы стала 
одной из главных проблем в современном образовании. Это обусловлено изме-
нениями в социальной структуре общества, развитием новых технологий,  
а также потребностью в компетентных специалистах, способных адаптировать-
ся к быстроменяющимся условиям и требованиям.  Генезис данной проблемы 
можно проследить до времен формирования педагогической системы как тако-
вой. В начале XX века педагогическое образование было ориентировано на 
подготовку учителей для школ, целью которых было передать знания детям  
и подготовить их к работе [2]. Однако современном роль педагога изменилась. 
Современные педагоги социокультурной сферы работают с различными кате-
гориями людей – детьми и взрослыми, выпускниками школ и студентами,  
а также людьми из разных социальных и культурных групп. Современная про-
блема профессиональной компетентности педагогов социокультурной сферы 
связана с тем, что их работа требует гораздо больше, чем просто передача зна-
ний. Более того, работа с поколением Z накладывает дополнительные требова-
ния к передаче не только знаний, но и навыков. Межпредметные связи между 
методикой преподавания и психологией также необходимо учитывать при под-
готовке нового поколения специалистов. Они должны быть способны анализи-
ровать сложные социокультурные ситуации, решать конфликты и преодолевать 
преграды, а также развивать у учеников навыки, необходимые для успешного 
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функционирования в современном обществе. К ним относят возможность пере-
дачи критического творческого мышления, умение работать в неопределенно-
сти и выстраивать не только тактические, но и стратегические задачи развития. 
Однако многие педагоги социокультурной сферы. Однако многие педагоги со-
циокультурной сферы не имеют достаточного набора компетенций, чтобы 
справиться с разнообразными задачами, стоящими перед ними [5,6]. Это может 
быть связано как с недостаточной подготовкой на уровне высшего профессио-
нального образования, так и с отсутствием возможностей для профессиональ-
ного развития и повышения квалификации. Для решения проблемы профессио-
нальной компетентности педагогов социокультурной сферы необходимо пред-
принять ряд мер. Прежде всего, системы высшего образования должны обнов-
лять программы подготовки педагогов, внедрять новые методики обучения  
и практики, а также развивать способности студентов к самостоятельному кри-
тическому мышлению и решению проблем. Кроме того, педагоги должны 
иметь возможность профессионального развития и повышения квалификации  
в течение всей своей карьеры. Это может быть достигнуто через проведение 
специализированных тренингов, участие в конференциях и семинарах, а также 
обмен опытом с коллегами.  

 
Заключение 

Подводя общие итоги, можно сделать следующие выводы: 
1. Компетентностная модель подготовки студентов-хореографов является 

важным инструментом развития профессиональных навыков и непрерывного 
повышения квалификации в данной области искусства. Она основана на ком-
плексном подходе к обучению, который позволяет студентам овладеть всеми 
необходимыми знаниями, умениями и навыками для успешной карьеры в обла-
сти хореографии. 

2. Методика подготовки специалистов – хореографов должна выстраи-
ваться с учетом межпредметных компонентов и специфики знаний работы  
с поколением Z. 

3. В силу масштабности требований к квалификации специалистов нельзя 
не учитывать социокультурные и внешние культурные связи между субъектами 
образовательных технологий в сфере культуры и искусства.  
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Аннотация: В статье представлен авторский взгляд на современную западную пропа-

ганду в контексте ее сравнения с аналогичными процессами в истории России 20-30-х годов 
XX века. Одной из стратегических целей западной пропаганды является фальсификация рос-
сийской истории, попытка внушить жителям России мысль о том, что экономическим, тех-
ническим и социальным прогрессом российский народ обязан иностранцам, их капиталу  
и техники. Автор статьи убежден, сто бесперспективность экономических санкций и инфор-
мационной пропаганды постепенно приведут правящие круги США и Евросоюза к нормали-
зации отношений с Россией. 

Ключевые слова: западная пропаганда, информационная война, экономические санк-
ции, фальсификация истории.  
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Abstract. The article presents the author's view of modern Western propaganda in the context 

of its comparison with similar processes in the history of Russia in the 20-30s of the XX century. 
One of the strategic goals of Western propaganda is the falsification of Russian history, an attempt 
to impress upon the inhabitants of Russia the idea that the economic, technical and social progress 
of the Russian people is due to foreigners, their capital and technology. The author of the article is 
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convinced that the futility of economic sanctions and information propaganda will gradually lead 
the ruling circles of the United States and the European Union to normalize relations with Russia. 

Keywords: Western propaganda, information war, economic sanctions, falsification of 
history. 

 
«История учит даже тех, кто 

у нее не учится; она их проучивает 
за невежество и пренебрежение». 

В. О. Ключевский 
 

Введение  

История многому учит. Воспитание историей и исторической правдой 
предполагает формирование устойчивого иммунитета российских граждан про-
тив современных пропагандистских выпадов западных стран. Необходимо 
учится разоблачать вымыслы вражеской прессы посредством фактов из про-
шлого и настоящего Российского государства.  

Изучение истории способствует тому, что люди глубоко осознают законо-
мерности и ясно видят политическую борьбу на мировой арене, могут отличить 
антироссийскую пропаганду, построенную на фальсификации, клевете и дез-
информации, от правды. 

Враждебные атаки «мировой закулисы» против нашей страны не прекра-
щаются, повторяя старые и порождая новые небылицы об уничтожении демо-
кратии, гражданских прав и свобод в России, о цензуре, «тоталитарном режи-
ме» и т.д. Западные журналисты называют В. В. Путина не иначе, как «дикта-
тор», «тиран», а то и «убийца». Точно такой же характеристики в их речах был 
удостоен и В. И. Ленин, руководивший Россией в переломный момент истории 
в начале 20 столетия.  

Успех борьбы против пропагандистских нападок во многом зависит от 
успехов внутренней и внешней политике Российского государства и целена-
правленного воздействия на мировое общественное мнение. 

Особенность данной борьбы заключается в том, что российской антипро-
паганде приходится действовать в окружении враждебной информационной 
машины западных стран, а внутри страны – преодолевать чуждые, лживые по-
литические и оппозиционные взгляды, которые в большинстве случаев связаны 
с зарубежными идейными противниками. 
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Более ста лет назад В. И. Ленин писал: «Нет той лжи и клеветы, которую 
они не посылали бы против Советской власти. Можно сказать сейчас, что вся 
англо-французская и американская печать… действует вся, как один синдикат, 
чтобы замолчать правду о Советской России, чтобы распространить ложь  
и клевету против нас» [3, с. 164-165]. 

 
Основная часть 

Реакционная политическая система «коллективного Запада» использует 
пропаганду и дезинформацию, построенную на клевете и фальсификации. Прав-
дивое слово о Российском государстве является редкостью, каплей в море лжи, 
различного рода выдумок и спекуляций, фабрикуемых «западной» прессой.  

В лагере фальсификаторов-русофобов активную роль играют релоканты, 
потерявшие источники доходов и привилегированное положение в своей 
стране. Враждебно настроенные по отношению к Российской государственно-
сти, переселенцы в западные страны стали источником лживой информации  
и клеветы о России, о происходящих в ней событиях. 

Сотрудничество с эмигрантами свидетельствует не только о единстве 
взглядов и политических интересов западных пропагандистов, но и о её бесси-
лии объективно разобраться в событиях, которые происходят в нашей стране. 

«Теперь нет страны в Европе, где бы не было белогвардейского элемента… – 
писал В. И. Ленин в начале XX века. – Он цел, он жив, он ждет… Это прямые 
помощники всемирного капитала, на его счёт содержимые и вместе с ним дей-
ствующие… Это один хор, один оркестр» [4, с. 138-139]. 

Уже в первые годы советской власти были видны пороки и фальшь «аме-
риканской демократии», политическое мракобесие, стремление к тоталитарной 
антироссийской пропаганде. 

В своей книге «Торжествующая плутократия» американский писатель  
Р. Ф. Петигру писал: «…свободы американского народа почти что погибли; мы 
неуклонно идём к кризису огромного значения… Мы очень далеко продвину-
лись на пути к империализму, к мировому владычеству, и движемся к этой цели 
быстрее, чем какая-либо другая страна в истории» [5, с. 20]. Данные слова были 
написаны сто лет назад, но не утратили своей актуальности в настоящее время. 
Анализируя стремление американского правительства подчинить себе весь мир, 
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можно охарактеризовать США «страшной силой», желающего взвалить на свои 
плечи роль «международного жандарма».  

Уже тогда, в начале 20-х гг. XX века, американизм являлся реакционной 
пропагандой, использовавший беззаконие и террор в своих целях. Одновремен-
но шли разглагольствования о «демократии» и «правах человека», искусно иг-
рая на эмоциях и невежестве. 

Проживший более семи лет в США в середине 20-х гг. прошлого века  
А. У. Зеленко в своей книге «Современная Америка: очерки по организации  
и управлению предприятиями Северной Америки» разоблачил миф о «стране 
неограниченных возможностей», лживости американской демократии и пропа-
гандисткой роли местной прессы. 

Невозможно не согласиться с высказыванием В. И. Ленина, который пи-
сал: «Наша основная задача состоит в том, чтобы в противовес буржуазной 
«правде» противопоставить свою правду и заставить ее признать» [2, с. 399]. 

Непрекращающаяся информационная война против России представляет 
собой разновидность политической диверсии. В этих условиях важно не только 
своевременно реагировать на конкретные акции враждебной пропаганды, но  
и напоминать о результатах подобных акций в прошлом. Исторический опыт  
и современная практика показывают, что эффективность нашей информацион-
ной политике во многом зависит от реализма, от умения за информационно-
пропагандистской мишурой распознать настоящего противника. 

Конечно, идеологи и пропагандисты современного западного мира учиты-
вают исторические уроки прошлого. В настоящее время они действуют, при-
спосабливаясь к изменениям, происшедшим в мире, в нашей стране. Гигант-
ский политический обман, агрессивная пропаганда являются существенными 
факторами кризисных явлений во всём мире. 

Игнорируя опыт и уроки истории, опьяненные надеждой военного превос-
ходства над остальными странами, США при попустительстве Европейских 
государств цинично попирает права и интересы других стран, в том числе  
и России. 

Особую роль западная пропаганда уделяет работе среди российской моло-
дежи, современное поколение которой выросло в условиях использования сети 
«Интернет». Огромная роль в воспитании подрастающего поколения принад-
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лежит историческому опыту, борьбе с фальсификацией и клеветническими 
компаниями за рубежом посредством разъяснения позиции Российского госу-
дарства на всех уровнях, начиная со школы и заканчивая высшими учебными 
заведениями. 

Российским информационным органам, культурным и научным обществам 
придётся долгие годы бороться с антироссийской истерией, «фейками» и пред-
взятостью, чтобы завоевать доверие и право на нормальное сотрудничество на 
международной арене. 

Однако постепенно занимаясь разоблачением дезинформации и клеветы 
западных пропагандистов, правда о Российском государстве одержит вверх над 
лжецами и фальсификаторами. 

К сожалению, всё повторяется. Как бы не пытались переписать историю ее 
фальсификаторы, правда всегда восторжествует. Миф о «российской военной 
угрозе» бессовестно и цинично эксплуатируется США и его союзниками по 
НАТО. Придав старому мифу современный пропагандистский вид, руководство 
западных стран стремится ослабить влияние Российской Федерации на между-
народной арене. США пытаются поднять свой престиж, военные лоббисты до-
биваются увлечения расходов и прибылей военно-промышленного комплекса, 
политики выводят конфронтацию между странами на новый уровень. Под заве-
сой этого мифа фактически идёт пропагандистская и материально-техническая 
подготовка к новой мировой войне. 

«Каждый шаг вперед в нашей стране отдается гулким эхом за границей… 
Скучно повторять все те небылицы и сумасшедшие пустяки, ложную клевету  
и дикие измышления, которыми из дня в день угощали своих читателей запад-
ные газеты», - писал советский критик А. Ю. Тивель [6, с. 5]. 

Ложь, клевета, лицемерие и демагогия с помощью средств массовой ин-
формации были профессиональным орудием и обычными нормами антисовет-
ской пропаганды.  

Одной из стратегических целей западной пропаганды является фальсифи-
кация истории нашей страны, попытка внушить жителям России мысль о том, 
что экономическим, техническим и социальным прогрессом российский народ 
обязан иностранцам, их капиталу и техники.  
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Заключение 

Убедившись в бесперспективности экономических санкций и информаци-
онной пропаганде, правящие круги США и Евросоюза будут вынуждены нор-
мализовать свои отношения с Россией. Не случайно норвежский исследователь 
и учёный Фритьоф Нансен написал в 1923 году: «Мне кажется вероятным, что 
Россия когда-нибудь… в будущем не только спасёт Европу в материальном от-
ношении, но и сугубо необходимое духовное обновление также придет оттуда» 
[1, с. 55].  

 
Библиографический список 

1. Касьяненко В. И. Правда и ложь о Стране Советов: (Из истории борьбы 
против антисоветизма). М.: Мысль, 1987. 335с. 

2. Ленин В. И. Полное собрание сочинений. Т.41. С.399 
3. Ленин В. И. Полное собрание сочинений. Т. 37. С.164-165 
4. Ленин В. И. Полное собрание сочинений. Т. 43. С.138-139 
5. Петигру Р. Ф. Торжествующая плутократия / пер. с англ. М., 1922. С.20 
6. Тивель А. Ю. Наши враги о пятилетки. М., 1930. С.5. 

 



ЕВРАЗИЙСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
Секция 6. Актуальные проблемы качества высшего образования 

 

147 

Секция 6  
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  

КАЧЕСТВА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 
 
 

Научная статья 
УДК 378 
DOI: 10.24412/cl-37031-2024-2-147-154 

 
МЕТОДИЧЕСКАЯ РАЗРАБОТКА СЦЕНАРИЯ УЧЕБНОГО ФИЛЬМА  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «МАТЕМАТИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА» 
 

Бабичева И. В. 1, 2 

1 Сибирский институт бизнеса и информационных технологий, г.Омск, Россия. 
2 IVBABICHEVA@mail.ru, https://ОRCID 0000-0001-7025-7387 

 
Аннотация: Статья посвящена проблемам совершенствования процесса обучения ма-

тематической статистике. Анализируются возможности учебных фильмов в повышении ка-
чества образования. В соответствии с задачами учебных видео, обоснован выбор темы для 
учебного фильма – «Первичная обработка статистических данных».  Приведено подробное 
описание сценария фильма.  Показаны методические аспекты в отборе материала для филь-
ма, его компоновке: включение во вводную часть   небольшого видеоролика   с изречениями 
известных людей о статистике; обращение к героям японского комикса для изложения базо-
вых понятий математической статистики; показ обработки статистических данных с исполь-
зованием ППП Excel. Также показаны возможности   организации НИРС в рамках создания 
сценария и съемки фильма. Студентами разыгрывается занимательная история о роли кривой 
Гаусса в статистических исследованиях.  

Предлагаемые подходы к разработке сценария учебного фильма      позволяют решить 
ряд проблем в обучении математической статистике: приблизить обучение к ситуациям, воз-
никающим при решении профессиональных задач; облегчить восприятие учебного материа-
ла посредством   познавательно-развлекательной формы изложения; возможность организа-
ции творческой исследовательской работы в рамках НИРС.   

Ключевые слова: учебный фильм; сценарий; математическая статистика; НИРС. 
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Abstract: The article is devoted to the problems of improving the process of teaching math-
ematical statistics. The possibilities of educational films in improving the quality of education are 
analyzed. In accordance with the objectives of the educational videos, the choice of topic for the 
educational film – “Primary processing of statistical data” – was justified. A detailed description of 
the film script is provided. Methodological aspects in the selection of material for the film and its 
layout are shown: inclusion in the introductory part of a short video with sayings of famous people 
about statistics; appeal to the characters of Japanese comics to present the basic concepts of mathe-
matical statistics; showing the processing of statistical data using Excel PPP. The possibilities of 
organizing research work within the framework of creating a script and shooting a film are also 
shown. Students act out an entertaining story about the role of the Gaussian curve in statistical re-
search. The proposed approaches to developing an educational film script make it possible to solve 
a number of problems in teaching mathematical statistics: to bring training closer to situations that 
arise when solving professional problems; facilitate the perception of educational material through 
an educational and entertaining form of presentation; the possibility of organizing creative research 
work within the framework of research work. 

Keywords: educational film; scenario; math statistics; NIRS.  
 

Введение 

Математическая статистика является одной из базовых составляющих  
в подготовке экономиста. Принятие обоснованных экономических решений 
строится на активном использовании вероятностно-статистических методов.  
В процессе обучения предмету необходимо развивать такие компетенции, как 
«готовность активно применять   статистические методы в научных исследова-
ниях, основные методы математического анализа и моделирования, стандарт-
ные статистические пакеты для обработки данных, полученных при решении 
различных профессиональных задач» [4].  

Перед преподавателями математики встают задачи эффективной организа-
ции процесса обучения дисциплине «Математическая статистика», активному 
поиску современных технологий обучения.   
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Учебные фильмы доказали свои образовательные преимущества. Как от-
мечают многие исследователи, использование учебных фильмов на занятиях 
создает ряд возможностей: 

– «управлять воспроизведением и демонстрацией отдельного материала  
и всего фильма; определять для себя наиболее сложные разделы; возвращаться 
к воспроизведению нужных эпизодов; изучать проблемные вопросы с помощью 
других средств обучения» [5, с. 8] 

– «возможность приблизить обучение к ситуациям, возникающим при ре-
шении профессиональных задач» [6, с.270]. 

– «с помощью аудиовизуальных средств обучения за единицу времени 
учениками осваивается большее количество информации, чем при традицион-
ном уроке» [3, с. 7]. 

– «использование фильма формирует у обучающихся мотивацию, осозна-
ние ими общественной значимости изучаемого предмета» [8, с. 7]. 

 
Основная часть 

В настоящей статье будут рассмотрены методические аспекты разработки 
сценария для учебного фильма по теме «Первичная обработка статистических 
данных». Выбор данной темы для нашего исследования обусловлен следующи-
ми факторами: 

– возможность показать визуально процедуру сбора статистических данных; 
– возможность создать у обучаемых позитивный эмоциональный настрой 

для восприятия учебного материала через изложение базовых понятий теории 
вероятностей и математической статистики устами героев манги Такахаси  
Син [7]; 

– возможность организовать научно-исследовательскую работу студентов 
(НИРС) на этапе сбора статистических данных, вычисления числовых характе-
ристик, инсценировки приложений статистических методов; 

– возможность показа встроенных математических функций среды  
Microsoft Excel для расчета числовых характеристик выборок; 

– создание условий для повышения статистической грамотности обучае-
мых, осмысления важности изучения математической статистики [2].  
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Фильм «Первичная обработка статистических данных» содержит 3 части: 
1) вводная часть – шуточный видеоролик «Статистика устами известных 

людей» и справочный материал о базовых понятиях математической статистики; 
2) основная часть – инструктивное видео по процедуре сбора и первичной 

обработке статистических данных, проведение первичной обработки статисти-
ческих данных; 

3) заключительная часть – инсценированная студентами истории о при-
менении статистических методов на практике.  

Заметим, что отдельно взятые части нами в дальнейшем использовались 
для приложений SCORM-пакета «Первичная обработка статистических дан-
ных» [1]. 

Рассмотрим более детально каждый этап.  
Для создания у обучаемого в самом начале просмотра фильма психологи-

чески-комфортной атмосферы, для вводной части смонтирован небольшой шу-
точный видеоролик   с изречениями известных людей о статистике (см. рис.1).  

 

  

Рис. 1. Фрагмент вводной части фильма 
 
Далее студентам напоминаются основные понятия из математической ста-

тистики.  Герои японского комикса [3] учитель Ямамото и его ученица Руи 
строят интервальный вариационный ряд и гистограмму, вычисляют числовые 
характеристики (см. рис. 2). 

Акцентируется внимание студентов на кривой Гаусса, занимающей цен-
тральное место в дальнейшем исследовании. Для наглядной демонстрации 
нормального закона распределения в видеофильм вложена анимация, демон-
стрирующая работу доски Гальтона (см. рис. 3).   
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.   
Рис. 2. Построение интервального вариационного ряда 

 

          

Рис. 3. Доска Гальтона 
 
Приводятся многочисленные примеры использования гауссова распреде-

ления на практике (см. рис.4).  
 

  
Рис. 4. Приложения распределения Гаусса 

 
Вторая часть – демонстрация процедуры сбора и обработки статистиче-

ских данных. Постановка статистического эксперимента, анализ результатов – 
именно та творческая площадка, которая дает возможность студенту участвовать 
в научном исследовании, обучает методике рационального добывания и исполь-
зования знаний на практике. Такая работа нами была организована в рамках 
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НИРС. Зрители фильма на экране видят четыре пункта по замерам веса, роста, 
размера ноги, давления и пульса у случайно проходящих студентов. Зрителям 
предлагается провести первичную обработку статистических данных по одной из 
полученных выборок – рассчитать моду, медиану, выборочное среднее, диспер-
сию, среднее квадратическое отклонение, построить гистограмму и выдвинуть 
гипотезу о распределении генеральной совокупности. На камеру снимается про-
цедура проведения расчетов по формулам, правильное решение демонстрируется 
на экране. С использованием анимации показывается процедура вычислений  
в среде Exсel (см. рис. 5). 

 

  
Рис. 5. Фрагмент фильма  

по применению встроенных математических функций Exсel 
 
Заключительная часть фильма – показать применение статистических ме-

тодов в экономике. Студенты института инсценируют историю о разоблачении 
профессором математики Карлом обмана покупателей булочником. По сцена-
рию профессор, покупая каждый день хлебцы, анализирует их вес, строит гра-
фик разброса полученных результатов и видит очевидное отклонение веса от 
нормы (см. рис.6).  

 

  
Рис. 6. График разброса статистических данных по весу хлебцев 
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Профессор требует от булочника придерживаться норм выпечки 200-гра-
мовых хлебцев. Однако булочник продолжает обманывать покупателей, прода-
вая хлебцы весом больше нормы только профессору. После повторного постро-
ения графика разброса значений, вместо стандартного распределения ошибок 
при взвешивании хлебцев, профессор получает искаженную кривую Гаусса, 
обрезанную слева и медленно спадающую справа (см. рис.7).   

 

  
Рис. 7. График искаженной кривой Гаусса 

 
На ее основе профессор доказывает булочнику совершенный обвес, демон-

стрируя тем самым силу статистических методов. 
К процессу экранизации данной истории в рамках НИРС студенты подо-

шли с большим интересом, разобрались в сути обмана, предлагали свои вари-
анты реплик, реквизита.  

 
Заключение 

Итак, нами пошагово описан сценарий учебного фильма по одному из раз-
делов математической статистики «Первичная обработка статистических дан-
ных». Учебный материал представлен в развлекательно-познавательной форме. 
Базовые понятия математической статистики даются устами героев комикса. 
Показаны возможности организовать НИРС в рамках сбора и обработки стати-
стических данных, разработка и экранизация сценария по приложениям вероят-
ностно-статистических методов.   

Предлагаемые подходы к разработке сценария учебного фильма позволяют 
решить ряд проблем в обучении математической статистике. Появляется воз-
можность приблизить обучение к ситуациям, возникающим при решении про-
фессиональных задач. У обучаемых формируется   понимание важности мате-
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матических методов в их дальнейшей профессиональной деятельности. Позна-
вательно-развлекательная форма изложения позволяет облегчить восприятие 
учебной информации. У студентов появляется возможность творческого освое-
ния учебного материала в рамках НИРС.  
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Аннотация: Владение иностранным языком в настоящее время рассматривается как 

неотъемлемая часть профессиональной подготовки выпускника любого неязыкового вуза. 
Целью нашего исследования является выявить наиболее востребованные среди работодате-
лей языки, определить, как влияет свободное владение иностранным языком на возможности 
трудоустройства выпускников и то, как глобальные тенденции формируют лингвистический 
ландшафт. В статье мы анализируем, какие преимущества дает выпускникам свободное вла-
дение иностранным языком, какие возможности появляются у предприятий, персонал кото-
рых обладает иноязычной компетенцией и в каких профессиях наиболее востребовано зна-
ние иностранного языка. Проведенное нами исследование показывает, что владение ино-
странным языком приносит целый ряд ощутимых преимуществ в развитие персонального 
роста и карьеры и указывается работодателями в описании многих вакансий.  

Ключевые слова: владение иностранным языком, иноязычная компетенция, возмож-
ности трудоустройства, карьерный рост, требования работодателей, лингвистический 
ландшафт. 
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Abstract: Foreign language proficiency is currently considered an integral part of the 

professional training of graduates of any non-linguistic university. The purpose of our research is to 
identify the languages most in demand among employers, to determine how fluency in a foreign 
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language affects graduate employment opportunities and how global trends shape the linguistic 
landscape. In the article, we analyze what advantages fluency in a foreign language gives graduates, 
what opportunities arise for enterprises whose personnel have foreign language competence and in 
which professions knowledge of a foreign language is most in demand. Our research shows that 
foreign language proficiency brings a number of tangible benefits to the development of personal 
growth and career and is stated by employers in the description of many vacancies. 

Keywords: foreign language proficiency, foreign language competence, employment 
opportunities, career growth, employer requirements, linguistic landscape.  

 
Introduction 

Despite the ongoing processes of deglobalization, in any job market proficiency 
in foreign languages is still an indispensable asset for career growth of non-linguistic 
universities graduates. Employers are actively seeking employees with the ability to 
communicate effectively across linguistic barriers, recognizing the immense value 
they bring to business development. 

Therefore professionally oriented teaching of a foreign language in non–
linguistic universities is an important area of scientific and methodological research 
in educational activities. The interest in this topic is related to the need of improving 
the foreign language training of future specialists in various sectors of economic ac-
tivity [2, p. 243].   

Thus, foreign languages may enhance graduates professional profile in several 
aspects. 

Firstly, foreign language skills give them a distinct advantage over candidates 
who only speak their native language. By mastering a foreign language, graduates 
demonstrate their adaptability, cultural sensitivity, and global mindset.  

Secondly, effective communication is paramount in any profession. Fluency in 
some languages enables employees to engage with a wider audience, build stronger 
relationships, and facilitate collaboration with colleagues from different countries. 

Thirdly, learning a foreign language immerses students in its culture, providing 
invaluable insights into different perspectives and customs. This cultural awareness 
fosters empathy, strengthens relationships, and empowers graduates to navigate 
cross-cultural business environments with confidence. 

Foreign languages also play a huge role in the corporate world as businesses be-
come increasingly interconnected and the demand for foreign language proficiency is 
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growing rapidly. So having staff members with foreign language skills brings a com-
pany some benefits: 

 - Global expansion. Multinational corporations often operate in multiple coun-
tries, requiring employees who can communicate with clients, partners, and stake-
holders worldwide. Foreign language skills bridge these communication gaps, ensur-
ing efficient operations and seamless collaboration. 

 - Increased market share. By expanding their linguistic capabilities, businesses 
can tap into new markets and connect with potential customers who may not speak 
their native language. This diversification of local market reach enhances organiza-
tion’s revenue potential.  

- Improved customer service. Providing excellent customer service requires un-
derstanding and adapting to different linguistic needs. Foreign language skills em-
power employees to promptly address inquiries, resolve issues, and build positive re-
lationships with customers from diverse cultural backgrounds.  

 
Research and results 

So, in order to describe the full picture of modern requirements for the language 
training of graduates, it is necessary to study the specific wishes of employers that are 
relevant at the moment, and for this an analysis of available vacancies and require-
ments for applicants is necessary [5, p. 55].   

The conducted analysis of vacancies on the main recruitment sites where em-
ployers require knowledge of the foreign language reveals the most sought-after lan-
guages, their impact on employability of non-linguistic universities graduates and on 
earnings opportunities, and how global trends are shaping the linguistic landscape.  

According to Power Language Index, English is the most influential and widely 
sought-after language in the global labor market. Its status as an international lingua 
franca makes it a must-have for anyone aspiring to work in a multinational environ-
ment. From business negotiations to tourism, English serves as the common language 
of communication [4].  

In March 2023, a staggering 91% of job postings requiring foreign language pro-
ficiency specified English as a requirement. German ranks second, featuring in 3% of 
vacancies. Its historical prominence in science, engineering, and manufacturing indus-
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tries makes it a valuable asset for professionals in these fields. French, with its 1.5% 
share, remains important in diplomacy, international relations, and tourism [6]. 

Recent geopolitical shifts and increased trade with eastern countries have fueled 
a surge in demand for Oriental languages. Chinese, Turkish, and Arabic are now 
mentioned in 4.5% of vacancies requiring foreign language proficiency. This repre-
sents a significant increase from their 1.8% share in 2021 [6]. 

The language of opportunity among Oriental languages is Chinese, it has 
emerged as the most popular in the job market. In March 2023, over 1,283 vacancies 
on Headhunter explicitly mentioned Chinese, a 1.6-fold increase compared to March 
2022. This demand is driven by Russia's growing economic ties with China and other 
eastern nations [6]. 

Thus, language proficiency plays the vital role in the following spheres.  
Sales professionals must have the ability to communicate effectively with for-

eign clients.  Purchasing managers and logistics specialists often require language 
skills to ensure smooth communication with suppliers and partners across borders. 
Understanding cultural nuances and language-specific terminology is crucial for ef-
fective negotiations and efficient logistics management.  

IT professionals need knowledge of foreign languages because most of the tech-
nical documentation, coding frameworks, and industry insights are often published in 
English, making language proficiency essential for staying up-to-date and collaborat-
ing with international teams.  

Secretaries and assistants to the head of the company with the help of foreign 
languages facilitate written and oral translations, manage business correspondence 
with foreign clients, and provide support in cross-cultural settings.  

English is also a highly sought-after skill for marketing professionals, particular-
ly Internet marketers. Understanding global trends, analyzing market research, and 
collaborating with international colleagues requires a strong command of the English 
language. 

However, fluency in foreign languages not only contributes to graduates’ em-
ployability but also has a positive impact on their earnings potential. According to a 
study by Rosetta Stone, bilingual employees earn an average of 10-15% more than 
monolingual counterparts [3].   
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The main trend is that candidates who know several languages are paid more. 
For example, by learning a foreign language, CEOs can double their salaries, ac-
countants — 1.5 times, tender specialists — by a third. 

The biggest difference in salary is for those who work in senior positions: fi-
nance, general and technical director. Financial directors who do not know English 
are offered an average of 129,100 rubles per month, and those who speak this lan-
guage are offered more than twice as much, 275,000 rubles. Also, knowledge of a 
foreign language significantly affects the salaries of technical support specialists, 
store administrators, lawyers, and electrical engineers. 

In addition, research also shows that people who learn and adopt different lan-
guages have excellent problem-solving skills and they are creative. Learning lan-
guages also develops a person's multitasking skills [1]. 

 
Conclusion 

So, we can summarize some benefits of foreign language proficiency for a ca-
reer: 

 - Career advancement. Fluency in foreign languages opens doors to promotions 
and leadership roles in global organizations. 

- Increased salary potential. Foreign language skills are often recognized and 
rewarded with higher salaries and compensation packages. 

- Enhanced job security. In a competitive job market, foreign language profi-
ciency can provide a buffer against layoffs and downsizing. 

- Personal growth. Learning a foreign language not only expands your career 
opportunities but also improves your cognitive abilities and fosters a lifelong attach-
ment to language and culture. 

The dynamic nature of the global economy suggests that the demand for foreign 
languages will continue to evolve. Developing technologies such as artificial intelli-
gence (AI) and machine translation may reduce the need for human translators in 
some sectors. However, the need for intercultural communication and understanding 
will remain vital.  

In conclusion, we can say that in today's workplace, foreign language proficien-
cy is an essential skill that can unlock a world of opportunities. By understanding the 
languages in high demand and adapting to changing trends, graduates of non-
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linguistic universities can position themselves as a highly employable and competi-
tive candidates in the local and international job markets. 
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Аннотация: Раскрывается роль учебного эксперимента как инновационной образователь-

ной среды с точки зрения формирования компетенций в области естественно-научных дисци-
плин.  Целью статьи является диагностика экспериментальной базы как инновационной формы 
доведения информации через научное познание. Показано, что эксперименты в учебной среде 
способствуют формированию строгости мышления и аналитических навыков у студентов,  
а также развивают их творческий потенциал и способность к инновациям. Студенты, участвую-
щие в учебных экспериментах, должны постоянно анализировать полученные данные и искать 
новые подходы для решения стоящих перед ними задач. Представленный авторами подход раз-
вивает их наблюдательность, критическое мышление и способность к самостоятельной работе. 

Ключевые слова: учебный эксперимент, формы проектной деятельности, образова-
тельные технологии, естественно-научные дисциплины и учебный эксперимент, модель 
учебного эксперимента. 
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Abstract. The role of educational experiment as an innovative educational environment is re-

vealed from the point of view of developing competencies in the field of natural sciences. The pur-
pose of the article is to diagnose the experimental base as an innovative form of conveying infor-
mation through scientific knowledge. It has been shown that experiments in a learning environment 
contribute to the formation of rigorous thinking and analytical skills in students, and also develop 
their creativity and ability to innovate. Students participating in educational experiments must con-
stantly analyze the data obtained and look for new approaches to solve the problems they face. The 
approach presented by the authors develops their powers of observation, critical thinking and the 
ability to work independently. 

Keywords: educational experiment, forms of project activity, educational technologies, natu-
ral science disciplines and educational experiment, model of educational experiment. 

 
Введение  

Анализ эффективности различных методов проведения физических экспе-
риментов на разных этапах обучения. Физические эксперименты являются 
неотъемлемой частью обучения в области естественных наук. Знание физики 
через экспериментальные исследования позволяет студентам не только лучше 
понять фундаментальные законы природы, но и развить навыки работы с науч-
ным оборудованием, анализа данных и критического мышления. В данном тек-
сте мы рассмотрим различные методы проведения физических экспериментов 
на разных этапах обучения и оценим их эффективность. На начальном этапе 
обучения физике основной целью является формирование основных представ-
лений о физических явлениях. Поэтому в данном случае целесообразно исполь-
зовать учебные эксперименты, направленные на демонстрацию исследуемых 
эффектов. В данной методике физические эксперименты выполняются препо-
давателем с последующим обсуждением результатов всем классом. Этот под-
ход активизирует интерес учащихся и позволяет им получать первую практиче-
скую информацию о физике. 

На среднем этапе обучения формируются навыки работы с научным обо-
рудованием, анализа полученных данных и самостоятельного проведения экс-
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периментов. Для достижения этих целей предлагается использовать лаборатор-
ные работы. В данном случае студенты самостоятельно проводят эксперименты 
с заданными параметрами и измеряют соответствующие величины. После экс-
перимента проводится обсуждение результатов и составляется отчет, который 
позволяет учащимся лучше понять природу явления и отработать навыки ана-
лиза данных. И наконец, рост значения экспериментальных проектов на по-
следних этапах обучения.  На последних этапах обучения формируются навыки 
самостоятельной научно-исследовательской деятельности. В рамках данной ме-
тодики студенты разрабатывают собственные экспериментальные проекты, 
анализируют полученные данные и делают выводы. Такая методика обучения 
способствует развитию критического мышления, творческого подхода и само-
стоятельности учащихся. Экспериментальные проекты могут быть представле-
ны в виде научных статей и выступлений на конференциях, что помогает сту-
дентам освоить навыки научной коммуникации. 

Анализ эффективности различных методов проведения физических экспе-
риментов на разных этапах обучения позволяет сделать вывод о необходимости 
применения их с учетом уровня подготовки учащихся. Учебные эксперименты 
на начальном этапе обучения помогают формировать представления о физиче-
ских явлениях, лабораторные работы на среднем этапе обучения развивают 
навыки работы с научным оборудованием, а экспериментальные проекты на 
последних этапах обучения способствуют развитию самостоятельности и кри-
тического мышления у студентов. Таким образом, сочетание и последователь-
ное использование различных методик проведения физических экспериментов 
на разных этапах обучения является эффективным подходом к обучению физи-
ке. Учебный эксперимент в образовательной деятельности является важным 
фактором в концептуальном развитии естественнонаучных дисциплин. Он поз-
воляет студентам получить непосредственный опыт и осуществить практиче-
скую работу, что играет ключевую роль в понимании и усвоении сложных 
научных концепций. Эксперименты в учебной среде способствуют формирова-
нию строгости мышления и аналитических навыков у студентов, а также разви-
вают их творческий потенциал и способность к инновациям. Студенты, участ-
вующие в учебных экспериментах, должны постоянно анализировать получен-
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ные данные и искать новые подходы для решения стоящих перед ними задач. 
Такой подход развивает их наблюдательность, критическое мышление и спо-
собность к самостоятельной работе. Одним из основных достоинств учебного 
эксперимента является возможность практической проверки и применения по-
лученных теоретических знаний. Студенты имеют возможность непосред-
ственно участвовать во всех этапах эксперимента - от планирования и проведе-
ния до анализа результатов. Это помогает им не только понять, каким образом 
научные исследования осуществляются, но и на практике приобрести навыки 
работы с современным оборудованием, программным обеспечением и метода-
ми анализа данных. Учебный эксперимент также способствует развитию навы-
ков коллективной работы и коммуникации. Студенты объединяются в группы 
для выполнения задач, распределения ролей и обмена информацией. Это помо-
гает им научиться эффективно работать в коллективе, обсуждать и аргументи-
ровать свои идеи, а также принимать компромиссные решения. Кроме того, 
учебный эксперимент позволяет студентам развить интерес к науке и углубить 
свои знания в конкретных дисциплинах. Большинство экспериментов прово-
дится в рамках предметов, которые студенты обсуждают на лекциях и изучают 
в теоретической части курса. Это помогает им увидеть связь между теорией и 
практикой, а также осознать важность изучаемых наук для повседневной жизни 
и современного общества. 

Таким образом, учебный эксперимент является важным фактором в кон-
цептуальном развитии естественнонаучных дисциплин. Он помогает студентам 
развивать критическое мышление, аналитические и творческие навыки, а также 
способствует формированию практического опыта и интереса к науке. Внедре-
ние учебных экспериментов в образовательную программу является одним из 
важных шагов на пути к успешному и качественному обучению студентов.  

 

Учебный эксперимент в физике в кванториумах и технопарках  
в Казахстане 

Физика – это один из фундаментальных предметов, который не только яв-
ляется основой для понимания мира, но и поддерживает развитие науки и тех-
нологий, где учебный эксперимент имеет широкое применеие в условиях про-
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ектной работы. В связи с этим, в Казахстане был проведен учебный экспери-
мент в образовательных центрах – кванториумах и технопарках – с целью под-
готовки нового поколения ученых и инженеров. Кванториумы являются инно-
вационно-образовательными центрами, где школьники могут погрузиться в за-
хватывающий мир науки и технологий. Благодаря современным лабораториям 
и оборудованию, здесь дети могут применять теоретические знания на практи-
ке, проводить эксперименты и исследования в различных областях науки. 
Кванториумы в Казахстане известны своей инновационностью и постоянным 
совершенствованием учебных программ. Технопарки, в свою очередь, являются 
местом, где студенты и молодые специалисты могут реализовать свои старта-
пы, работать над промышленными проектами и применять передовые техноло-
гии. В технопарках сосредоточены инженерно-технические компании, научные 
лаборатории и инфраструктура, создающая все условия для успешного осу-
ществления инновационных проектов. В рамках учебного эксперимента в фи-
зике, проводимого в кванториумах и технопарках Казахстана, ученики и сту-
денты имеют возможность познакомиться с основами физических явлений и их 
применением. Программа обучения включает в себя как теоретические знания, 
так и практические навыки, позволяющие участникам эксперимента быть на 
вершине современных достижений в физике. Одним из ключевых элементов 
учебного эксперимента является работа в лабораториях с современным обору-
дованием. Под руководством опытных научных сотрудников, участники экспе-
римента проводят различные измерения, эксперименты и исследования. Такой 
практический подход позволяет учащимся лучше понять и усвоить основы фи-
зики и развить свои научные навыки. 

Важным аспектом учебного эксперимента является создание благоприят-
ной образовательной среды, в которой ученики и студенты могут свободно вы-
ражать свои мысли, делиться идеями и сотрудничать друг с другом. Во время 
эксперимента они получают возможность работать в команде, разрабатывать 
проекты и находить инновационные решения. 

Учебный эксперимент в физике, проводимый в кванториумах и технопар-
ках Казахстана, стимулирует рост научного потенциала страны и подготовку 
новых поколений специалистов в области физики и технологий. Благодаря та-
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кому подходу, учащиеся и студенты получают возможность не только узнать 
больше о физических процессах, но и вдохновиться на дальнейшую научную 
исследовательскую деятельность. Это способствует развитию инновационной 
сферы в Казахстане и повышению качества образования в стране. 

 
Заключение 

В современной системе отечественного естественно-научного образования 
необходимо новое построение процесса обучения, основанного на научном ме-
тоде познания, межпредметных и метапредметных принципах взаимосвязи 
дисциплин естественно-научного цикла. Когда процесс обучения будет органи-
зован таким образом, это приведет не только к пониманию школьниками теоре-
тического материала, но и к формированию компетенций, необходимых для 
связи этих знаний с практикой и реальной жизнью. Повышение уровня есте-
ственно-научного образования и успех формирования и развития естественно-
научной грамотности российских школьников могут быть обеспечены за счет 
достижения в процессе обучения планируемых предметных, метапредметных  
и личностных результатов, реализации комплексного системно-деятельностного 
подхода. Формирование естественно-научной грамотности обучающихся будет 
успешным при соблюдении ряда условий:  

− интегративность, непрерывность и преемственность в формировании 
естественно-научной грамотности на всех этапах общего образования, когда 
естественно-научные предметы изучаются в комплексе и неразрывно связаны 
на всех ступенях школьного образования;  

− расширение образовательного пространства обучающихся, включение  
в образовательный процесс системы дополнительного образования (технопар-
ки, кванториумы);  

− активное  внедрение в преподавание естественно-научных предметов та-
кой формы как учебный эксперимент, направленного на освоение проектных  
и исследовательских компетенций обучающихся; 

− подготовка педагогических кадров новыми компетенциями и высокой 
мотивацией к профессиональной деятельности. Данная концепция подразуме-
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вает и изменения в содержании предметов естественнонаучного цикла, учебно-
методических комплексов и методах преподавания данных дисциплин. 
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Abstract: The article deals with the issues of implementation of the process of transition to 
the unified standards of the Ministry of Education and Science of the Russian Federation by univer-
sities of new subjects. The article analyzes the peculiarities of development and design of imple-
mentation of the educational institution's strategy. Examples of implementation of practical training 
of students, as well as narrow professional elements of using complex projects, modular training on 
the example of training of future teachers are demonstrated. The competence model as a basis for 
the use in educational organizations of new subjects of value and meaningful trajectory of the grad-
uate is revealed. The analysis proves the effectiveness of the introduction of new standards in edu-
cation in the new subjects of the Russian Federation, which is a condition for the quality of modern 
education. 

Keywords: standard; design; system; higher education; strategy. 

 
Введение 

Важная часть реформы перехода на единые стандарты подготовки буду-
щих специалистов в новых субъектах Российской Федерации –  это внедрение 
системы профессиональных стандартов, где в составе требований к каждой 
профессии при обучении студентов различных уровней квалификации необхо-
димо отразить условия приобретения и развития профессиональных навыков 
необходимых для выполнения работы, а также общие условия реализации тру-
довой функции в рамках профессиональных компетенций. 

Одной из наиболее острых и глобальных проблем в новых субъектах явля-
ется нехватка квалифицированных работников, речь идет о не об обычных спе-
циалистах, а о новой формации специалистов с интегрированным образовани-
ем. Процесс реформирования системы высшего образования сопровождается 
реформированием системы профессиональных квалификаций. Механизм инте-
грации образовательных и профессиональных стандартов в этом контексте со-
пряжен с рядом решения поставленных задач перед руководителями образова-
тельных организаций высшего образования. 

 
Основная часть 

Нормативные основания реализации перехода на единые стандарты подго-
товки будущих специалистов является Указ Президента России от 12.05.2023  
№ 343 «О некоторых вопросах совершенствования системы высшего образова-
ния», Постановление Правительства РФ от 09.08.2023 № 1302 «О реализации 
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пилотного проекта, направленного на изменение уровней профессионального 
образования» [2, 3]. 

Образовательные требования в новой системе образования для бакалавр-
ских и магистерских программ направлены в перспективное русло научно-
технического прогресса, который проявится в ближайшем будущем для новых 
субъектов Российской Федерации, что требует оснащения университетов по по-
следнему слову техники. Для этого университетам необходимо современное 
оборудование и тесное сотрудничество с организациями и предприятиями. Од-
нако, как правило, работодатели предпочитают готовить специалистов только 
для себя. Гармонизация образовательных и профессиональных стандартов  
в данном случае должна касаться, прежде всего, узкопрофессиональных и при-
кладных аспектов подготовки будущих специалистов. Благодаря усилиям про-
фессорско-преподавательского состава Мариупольского государственного уни-
верситета имени А.И. Куинджи, практическая подготовка студентов достигла 
значительных успехов в реализации комплексных проектов, направленных на 
обновление и развитие города, путем непосредственного выполнения обучаю-
щимися определенных видов работ, связанных с будущей профессиональной 
деятельностью, обеспечивающих формирование общих и профессиональных 
компетенций, а также базовый принцип – модульная организация образова-
тельного процесса, которая обеспечивает междисциплинарную интеграцию  
и синхронизацию теоретического и практического обучения. В университете 
успешно функционируют лаборатории, уже проводятся практические и лабора-
торные занятия на новом оборудовании.  

На примере подготовки будущих педагогов рассмотрим процесс проекти-
рование будущего в высшем образовании. Будем отталкиваться, что проектиро-
вание – это система теоретической, практической и опытно-экспериментальной 
деятельности, направленной на создание новой системы обучения и воспита-
ния, требующей не просто профессионала, а специалиста, обладающего творче-
ским потенциалом. Компетентностная модель образовательных программ 
включает в себя блоки универсальных и общепрофессиональных компетенций, 
установленных ФГОС, а также профессиональные компетенции, установлен-
ные образовательной организаций. Декларация принципов реализации высши-
ми учебными заведениями программ педагогического образования (принята по 
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итогам заседания Российского союза ректоров 8 июня 2021 года) обеспечивает 
внедрение единого подхода к структуре, содержанию практической, методиче-
ской и предметной подготовки педагога для достижения обучающимися универ-
сальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций и условиям 
ее реализации в любом вузе страны [5, с. 4].  

Основой для подготовки является креативная парадигма – это соотноше-
ния процессов самовыстраивания будущим специалистом собственных профес-
сиональных характеристик деятельности по проектированию и реализации тех-
нологий в ситуациях свободного выбора, «живого», личностного знания и педа-
гогического процесса, развернутого в образовательном творческом простран-
стве в условиях поддержки, сопровождения и сотрудничества преподавателя  
и студентов. Механизм реализации осуществляется через формирование ка-
честв личности, навыки «построения себя», профессиональные и цифровые 
навыки. Для обучающихся мы рассматриваем как: понимание своей индивиду-
альности, развитие эмоционального интеллекта, развитие личностных качеств  
и навыков, профессионально-личностное самоопределение, повышение моти-
вации к образовательной деятельности. Для образовательных организаций: раз-
витие новых форм и способов образования, повышение качества и персонали-
зации образования, подготовка выпускника нового типа, способного раньше 
начать движение в профессию, обеспечение социально-гуманитарного профиля 
обучения, профильными курсами и пособиями, активизация процессов профес-
сионального самообразования сотрудников высшего учебного заведения [3]. 

Также акцентируем внимание, что при подготовке будущих специалистов 
усилены прикладной, практический, межпредметный аспекты высшего образо-
вания. Поддерживаем группу авторов [1], что именно такие аспекты достигают-
ся за счёт переориентации содержания образования от декларативных занятий  
к практическим и ценностно-смысловым. Акцент делается на развивающих, 
проблемно-модульных, игровых, проектно-исследовательских технологиях – 
педагогическая подготовка рассматривается как важнейшая составляющая вы-
пускника университета. 

Одним из главных условий эффективности внедрения новых стандартов  
в образовании является качество современного образования. Качество совре-
менного образования рассматриваем в двух аспектах на основе факторов, опре-
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деляющих социальную активность будущего специалиста, включая в сферу де-
ятельности лучшие результаты духовной культуры и опыта как федеральный 
уровень. Также в узком смысле, как высокая компетентность работника и каче-
ство работника: определенный уровень готовности обучающихся к достижению 
целей образования. Одно из условий, которое мы выделили, заключается в том, 
чтобы образование было инновационным. Сегодня необходимость качествен-
ной модернизации системы образования становится как необходимость образо-
вательных учреждений разрабатывать и реализовывать программы своего раз-
вития, формировать предпосылки для развития высшего учебного заведения, 
гарантирующие необходимый уровень профессиональной подготовки персона-
ла в соответствии с требованиями общества. Стратегический нормативный акт, 
способный успешно сокращать неопределенность предстоящего развития для 
различных участников образовательного процесса. Для разработки механизма 
достижения задач образовательного учреждения, связанных с привлечением 
дополнительных финансовых и материальных ресурсов, используем методы 
разработки бизнес-плана, что является обязательным документом для обрете-
ния инвестиций, обоснования уместности той или иной деятельности организа-
ции, реструктуризации. 

Инновационная деятельность педагогов и управленцев требует использо-
вания новых цифровых технологий, применение новых форм учебной деятель-
ности, новых педагогических технологий, в том числе проектного обучения. 

 
Заключение 

Сохранение лидирующих позиций Российской Федерации в обеспечении 
качественного образования обеспечивается благодаря эффективности моло-
дежной политики страны. Явно обозначается восемь ключевых запросов моло-
дежи: сильное социальное государство, дальнейшее развитие добровольчества, 
обеспечение возможностей для получения качественного образования, помощь 
в трудоустройстве, поддержка семьи и приобретения собственного жилья, по-
мощь в сохранении здоровья, модернизация коммуникаций и обеспечение без-
опасной среды для жизни и развития. оцениваться по количественному и каче-
ственному состоянию молодежных кадров и динамике изменений в текущей 
молодежной политике на протяжении многих лет. В университете создается си-
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стема организации воспитательной работы, назначен проректор по молодежной 
политике. Повышается медиаграмотность молодых людей, осуществляется по-
иск новых способов коммуникации с молодежью, которым она будет оказывать 
высокую степень доверия. 

Очевидно, что все вопросы должны быть интегрированы на уровне уни-
верситетов и решаться ими самостоятельно. Возникает дилемма. С одной сто-
роны, высшим учебным заведениям предоставлена свобода в формировании 
своих образовательных программ и компетенций, а практика и анализ управле-
ния образовательными программами показывает, что, с другой стороны, они не 
знают, как этой свободой воспользоваться.  

Таким образом, можем сделать вывод, что основной стимул обучения  
в высших учебных заведениях все-таки, транслируется через получение прак-
тических навыков, компетенций для профессионального роста. Высшее образо-
вание по-прежнему является социальной нормой для многих семей и позволяет 
быстрее выйти на рынок труда. Общая тенденция - повышение гибкости обра-
зовательных программ и траекторий (возможность изменять направление обу-
чения в процессе, получение микродипломов и т. д.), важно, молодежь заинте-
ресована именно в работе по специальности и считает необходимым использо-
вать свои профессиональные знания и навыки на благо страны [2, с. 21]. Инте-
грация вузов новых регионов в единое образовательное пространство и созда-
ние достойных условий для работы, учебы и интеллектуального развития, явля-
ется основой реализации процесса перехода на единые стандарты Минобрнауки 
Российской Федерации. 
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Аннотация: В статье представлен анализ публикаций отечественных и зарубежных ис-

следователей по проблемам понимания сущности современных образовательных технологий 
в проведении экспериментов. Цель статьи выявить на основе изучения и анализа отечествен-
ного и зарубежного опыта оптимальные условия и наиболее эффективные подходы в форми-
ровании естественно-научного компонента функциональных возможностей учебного экспе-
римента обучающихся при реализации образовательных программ. Раскрывается роль учеб-
ного эксперимента как инновационной образовательной среды с точки зрения формирования 
инновационных подходов в реализации образовательного процесса.  
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and foreign experience, the optimal conditions and the most effective approaches in the formation 
of the natural science component of the functional capabilities of the educational experiment of stu-
dents in the implementation of educational programs. The role of the educational experiment as an 
innovative educational environment is revealed from the point of view of the formation of innova-
tive approaches in the implementation of the educational process. 

Keywords: educational experiment, forms of project activity, educational technologies, natu-
ral science disciplines and educational experiment, model of educational experiment. 

 
Введение 

Модернизация профессионального образования в России, активно входя-
щей в мировое образовательное сообщество, требует разработки научно-техно-
логического обеспечения инновационных преобразований, происходящих в си-
стеме высшего образования, в целях достижения современного качества обра-
зования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуаль-
ным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Совре-
менные образовательные технологии играют важную роль в проведении экспе-
риментов, предоставляя студентам уникальные возможности для практического 
опыта и активного обучения. С их помощью, образовательные заведения могут 
создать идеальную обстановку для проведения экспериментов, где студенты 
могут развивать свои навыки и умения в непосредственной практической рабо-
те. В последние десятилетия кардинальным образом изменилась информацион-
но-образовательная среда [5]. Объемы информации, получаемые каждым чело-
веком, значительно расширились. Произошло это не только за счет снятия за-
претов со средств массовой информации, повлекших за собой расширение по-
лучаемых сведений из разных сфер жизни, а, прежде всего, за счет расширения 
электронных технологий и расширения доступа к самым разным средствам ин-
формации. Обозначенные проблемы могут быть решены лишь путем совершен-
ствования информационно-образовательной среды, которое предполагает: со-
ответствие новой информационно-образовательной среды требованиям совре-
менности; придание ей интерактивного характера; содействие достижению це-
лей и задач преподавания конкретных предметов; поиск путей взаимодействия 
информационно-образовательной среды и внешнего информационного про-
странства; обеспечение удовлетворения личностных потребностей и интересов 
обучающихся; выявление методических аспектов использования информации  
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в соответствии с дидактическими, психологическими и технологическими функ-
циями компонентов информационно-образовательной среды. 

Кроме того, инновационными технологиями в области проведения экспе-
риментов, являете привлечение технологий, которые позволяют улучшить про-
ведение экспериментов: это виртуальная реальность (VR) и дополненная реаль-
ность (AR). С их помощью, студенты могут взаимодействовать с виртуальными 
объектами и средами, воссозданными в компьютерных программах. Это позво-
ляет им получить доступ к опыту и ресурсам, которые могут быть недоступны  
в реальной жизни, или ограничены в использовании из-за безопасности или 
экономических ограничений. Например, студенты могут изучать процессы, ко-
торые происходят на молекулярном уровне, с помощью виртуального модели-
рования и визуализации. Они могут наблюдать, как атомы перемещаются  
и взаимодействуют с другими частицами, чтобы понять различные химические 
и физические явления. Это не только расширяет их понимание научных кон-
цепций, но и предоставляет возможность экспериментировать без каких-либо 
рисков или затрат на материалы. 

Другой важной технологией, которая активно используется в проведении 
экспериментов, является симуляция. С помощью компьютерных программ  
и специального оборудования, студенты могут создавать и моделировать раз-
личные ситуации и сценарии, чтобы изучать последствия и анализировать ре-
зультаты. Например, они могут создать виртуальную модель автомобильной 
аварии, чтобы изучить ее факторы и последствия, а также исследовать различные 
способы предотвращения подобных происшествий. Помимо этого, использова-
ние современных образовательных технологий в проведении экспериментов 
также позволяет студентам сотрудничать и обмениваться знаниями и идеями  
в реальном времени. Они могут работать в группах и командами, участвовать  
в виртуальных конференциях и дискуссиях, а также получать обратную связь  
и советы от экспертов и преподавателей [1]. Это активно способствует развитию 
критического мышления, коммуникационных навыков и коллективной работы. 

В целом, использование современных образовательных технологий в про-
ведении экспериментов приводит к значительному улучшению качества обра-
зования и активности студентов. Они позволяют нам взаимодействовать с ин-
формацией и ресурсами, которые ранее были недоступны, и создавать опти-
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мальные условия для изучения и исследования различных научных и практиче-
ских областей. Таким образом, современные образовательные технологии иг-
рают важную роль в формировании качественного и глубокого образования бу-
дущего. 

 
Нормативно-правовое регулирование современных образова-

тельных пространств 

В Федеральном государственном образовательном стандарте общего обра-
зования (далее ФГОС) сформулированы требования к материально-техничес-
кому и информационному оснащению образовательного процесса, которое 
должно обеспечивать возможность: 

– поиска, создания и использования информации (поиск информации и об-
щение в сети Интернет, запись и обработка изображения и звука, выступления  
с аудио-, видеосопровождением и графическим сопровождением, работа в биб-
лиотеке и др.); 

– проведения экспериментов, в т. ч. с использованием учебного лабора-
торного оборудования, вещественных и виртуально-наглядных моделей и кол-
лекций основных математических и естественно-научных объектов и явлений; 
цифрового (электронного) и традиционного измерения; наблюдений, наглядно-
го представления и анализа данных; использования цифровых планов и карт, 
спутниковых изображений и др; 

– создания материальных объектов; обработки материалов и информации  
с использованием технологических инструментов; проектирования и конструи-
рования; 

– планирования учебного процесса, фиксирования его результатов в целом 
и отдельных этапов; размещения своих материалов и работ в информационной 
среде образовательного учреждения [4] и т. д. 

Требования ФГОС к материально-техническому и информационному осна-
щению, возможности использования достижений новых технологий (свободный 
доступ к разнообразным информационным ресурсам, дистанционность, мобиль-
ность, интерактивность, возможность формирования социальных образователь-
ных сетей и образовательных сообществ, возможность моделирования и аними-
рования различных процессов и явлений и пр.) определяют новый подход  
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к оснащению образовательного процесса средствами обучения. Чтобы добиться 
образовательных результатов, отвечающих новым запросам общества, нужны 
современные средства обучения. Использование в образовательном процессе 
интерактивных средств обучения дает возможность обеспечить самостоятель-
ность обучающихся при изучении нового материала, работе с текстом, раскры-
вающим основное содержание предмета, оценить свой уровень подготовки по 
конкретной теме на данный момент времени [2]. Использование средств муль-
тимедиапроекции позволяет проиллюстрировать естественно-научный процесс 
или явление, провести автоматизированный контроль знаний по определенной 
тематике или по курсу в целом, применить особые формы подачи информации, 
доступной данному ученику, группе учащихся, выстроить индивидуальную 
траекторию обучения. Интерактивные средства обучения призваны обеспечить 
создание информационно-образовательной среды, содействующей (при под-
держке педагогических работников): достижению планируемых результатов 
освоения основной образовательной программы всеми обучающимися, в том 
числе детьми с ограниченными возможностями здоровья; использованию в об-
разовательном процессе современных образовательных технологий деятель-
ностного типа; организацию эффективной самостоятельной работы обучаю-
щихся по поиску и усвоению знаний, умений и навыков, отвечающих требова-
ниям информационного общества, инновационной экономики.  

Таким образом, на уровне нормативно-правовой базы, фокус внимания 
приходится на применение эксперимента в образовательных технологиях.  

Особое внимание уделяется в организации пространства при проведении 
эксперимента в образовательных технологиях: а именно, организация оборудо-
вания рабочего места. Современная система средств обучения реализуется  
в форме автоматизированных рабочих мест (АРМ) педагогического работника 
и обучающегося, включающих в себя инновационные и традиционные средства 
обучения, поддерживающихся инструктивно-методическими материалами,  
а также модулями программ повышения квалификации по их использованию  
в образовательном процессе. Инструктивно-методические материалы и модули 
программ повышения квалификации являются компонентом, интегрирующим 
все элементы системы средств обучения в единое целое, обеспечивают эффек-
тивное освоение педагогами возможностей его использования в образователь-
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ном процессе в совокупности с электронными образовательными ресурсами  
и традиционными средствами обучения. 

Инновационные средства обучения содержат:  
– аппаратную часть, включающую: модуль масштабной визуализации, 

управления и тиражирования информации, организации эффективного взаимо-
действия всех участников образовательного процесса; документ-камеру, мо-
дульную систему экспериментов и цифровой микроскоп, систему контроля  
и мониторинга качества знаний; 

– программную часть, включающую предустановленные многопользова-
тельскую операционную систему и прикладное программное обеспечение; 

– электронные образовательные ресурсы по предметным областям. 
Традиционные средства обучения по предметным областям содержат раз-

личные средства наглядности, а также лабораторное оборудование, приборы  
и инструменты для проведения натурных экспериментов и пр. Традиционные 
средства обучения используются самостоятельно, а также совместно с иннова-
ционными средствами обучения, повышая их функциональность и эффектив-
ность использования в образовательном процессе. 

Автоматизированное рабочее место педагогического работника – это про-
фессионально-ориентированная совокупность программно-аппаратных средств, 
объединенных в комплексное решение, интегрированная в информационно-
образовательную среду образовательного учреждения и предназначенная для 
автоматизации обучающей, воспитательной и административной деятельности 
педагога. 

К современным инновационным средствам относятся технологии вирту-
альной и дополненной реальности. Активно форматы работы обсуждаются  
в Сколково [3]. Виртуальная реальность (VR) – это технология, позволяющая 
создать полностью иммерсивное взаимодействие с компьютером или электрон-
ным устройством. Она погружает пользователя в симулированную реальность, 
размещая его в цифровой обстановке, которая может быть наполнена визуаль-
ными и звуковыми эффектами. С помощью специальной VR-гарнитуры, состо-
ящей из очков и контроллеров, пользователь может исследовать виртуальные 
миры, взаимодействовать со виртуальными объектами и испытывать ощущение 
присутствия в других местах или ситуациях. Дополненная реальность (AR),  
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с другой стороны, является концепцией, которая добавляет визуальные и звуко-
вые элементы в реальный мир пользователя. Благодаря использованию камеры 
и сенсоров в устройствах, таких как смартфоны или специальные AR-очки, 
пользователь может видеть на экране дополнительную информацию или визуа-
лизации, совмещенные с физическими объектами или ландшафтом. AR позво-
ляет улучшить восприятие реальности, обогащая ее дополнительными данными 
или виртуальными эффектами. 

Обе эти технологии открывают перед нами потрясающие возможности  
в разных областях. Ведущие компании, такие как Google, Facebook, Microsoft  
и Apple, вкладывают значительные ресурсы в разработку VR и AR, широко 
представляя их в мире развлечений, образования, медицины, архитектуры  
и еще многих других отраслях. VR, например, представляет собой мощный ин-
струмент в создании виртуальных тренировок и симуляций, которые могут 
быть использованы в военных целях, пилотировании, спорте или медицине. 
Она может обеспечить пациентов эффективными реабилитационными метода-
ми или позволить людям открывать новые миры, куда им необходимо уехать 
или жить. С другой стороны, AR открывает новые уровни взаимодействия  
с миром вокруг нас. Это может быть использовано в туризме, где посетители 
могут получать интересные исторические или географические сведения при по-
сещении памятных мест. AR также может помочь в повышении производи-
тельности и удобства в рабочей среде, предоставляя рабочим ценные инструк-
ции или дополнительную информацию в реальном времени. 

Однако, несмотря на все преимущества этих технологий, они также стал-
киваются с некоторыми вызовами. Некоторые из них связаны с физическими 
ограничениями устройств, а другие – с этическими и социальными вопросами, 
такими как потенциальное разделение реальности и повышенная зависимость 
от виртуального мира. В России уже несколько лет внедряют технологии вир-
туальной и дополненной реальности – это часть национального проекта «Обра-
зование» под названием «Цифровая образовательная среда». Технологии пре-
образуют индивидуальную и групповую работу школьников, позволяют учите-
лям наглядно и доходчиво объяснять материал, а детям – экспериментировать  
и переноситься в другие эпохи. Но для этого недостаточно закупить оборудова-
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ние и ПО, чтобы педагоги научились работать с VR/AR-технологиями и пони-
мали все преимущества этого инструмента современного образовательного 
пространства. 

 

Заключение 

В последние десятилетия виртуальная реальность стала одной из самых 
ярких и перспективных технологических новинок. Ее возможности и потенциал 
огромны, и эта сфера стремительно развивается. Если раньше виртуальная ре-
альность в основном ассоциировалась с развлечениями и играми, то сегодня 
она нашла применение в самых разных областях, включая медицину, образова-
ние, тренинги и даже психологию. Однако, чтобы понять всю глубину и много-
образие виртуальной реальности, важно обращаться к надежным источникам 
информации, которые позволяют ознакомиться с ее историей, принципами ра-
боты и актуальными достижениями в сфере. Один из ключевых источников  
о виртуальной реальности – это научные публикации и исследования. Благода-
ря ученым и специалистам, мы получаем достоверную информацию о послед-
них тенденциях и новинках в этой области. Научные статьи и журналы, посвя-
щенные виртуальной реальности, рассматривают различные аспекты этой тех-
нологии, включая графику, инженерию, интерфейсы и психологию восприятия. 
Другим важным источником являются специализированные конференции и вы-
ставки по виртуальной реальности. Такие мероприятия собирают ведущих про-
фессионалов в этой области со всего мира и позволяют узнать о последних раз-
работках и исследованиях прямо от их авторов. Кроме того, конференции и вы-
ставки предоставляют возможность для обмена опытом и взаимодействия  
с коллегами. Также важным источником информации о виртуальной реально-
сти являются специализированные веб-ресурсы, посвященные данной тематике. 
Они предоставляют обзоры и аналитические материалы о новых продуктах  
и тенденциях в сфере виртуальной реальности, а также предлагают подробные 
технические обзоры и советы для потребителей. 

Не следует забывать и о документальных фильмах и исследовательских 
проектах, посвященных виртуальной реальности. Они демонстрируют не толь-
ко историю и достижения в данной области, но и позволяют увидеть ее влияние 
на общество и наше будущее. 
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Подводя общие итоги, можно сделать следующие выводы:  
1. виртуальная реальность и дополненная реальность являются технологи-

ями, которые меняют представление о взаимодействии с окружающим миром, 
имеют специфику серьезных дополнительных возможностей при разработке 
эксперимента. 

2. перспективным этапом можно считать внедрение платформ по типу, 
Modum Lab, особенно в образовательной сфере. Такие продукты способны 
расширить представление научное знание в различных направлениях, от 
школьных предметов до профессиональной подготовки.   

3. реализация программ по оборудованию автоматизированных рабочих 
мест педагогических работников, с целью обеспечения экспериментальной ба-
зы в применении образовательных траекторий в обучении.  
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Аннотация: В период бурного развития дистанционного образования системы управ-

ления обучением (LMS) становятся все более востребованными в образовательных организа-
циях. Для использования предлагается множество подобных систем с различным набором 
функций и возможностей для дистанционного обучения, из которых образовательной орга-
низации необходимо выбрать такую, которая будет соответствовать её бюджету и потребно-
стям. При этом необходимо учитывать, что после введения антироссийских санкций некото-
рые зарубежные платформы имеют ограничения или стали недоступны для российских поль-
зователей. В работе рассмотрены популярные LMS-системы (Moodle, iSpring Learn, Кон-
тур.Класс и др.), которые удовлетворяют общим требованиям образовательной организации. 
Далее описаны критерии, важные для проведения сравнения, выполнен поэтапный выбор си-
стемы дистанционного обучения, указаны ее достоинства и уникальные возможности. Учеб-
ная деятельность, организованная с использованием LMS Moodle, в большой мере способ-
ствует повышению качества обучения и развитию информационно-коммуникационных ком-
петенций обучающихся. 

Ключевые слова: дистанционное образование, дистанционные технологии, онлайн-
обучение, система управления обучением, LMS-система, система дистанционного обучения 
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with a different set of functions and opportunities for distance learning are offered for use, from 
which an educational organization needs to choose one that will meet its budget and needs. At the 
same time, it should be borne in mind that after the introduction of anti-Russian sanctions, some 
foreign platforms have restrictions or have become inaccessible to Russian users. The paper consid-
ers popular LMS systems (Moodle, iSpring Learn, Contour.Class, etc.) that meet the general re-
quirements of the educational organization. The following describes the criteria that are important 
for making a comparison, a step-by-step selection of a distance learning system is made, its ad-
vantages and unique features are indicated. Educational activities organized using LMS Moodle 
greatly contribute to improving the quality of education and the development of information and 
communication competencies of students. 

Keywords: distance education, distance learning technologies, online learning, learning 
management system, LMS system, distance learning system 

 
Введение 

В настоящее время наблюдается стремительное развитие дистанционных 
технологий в образовании. Этот процесс обусловлен необходимостью улучше-
ния форм обучения, в особенности заочного, и реализации современных методов 
обучения, которые основаны на самостоятельности обучающегося. Современ-
ным обществом высоко ценится вариативность образовательных услуг, а также 
возможность получать подробные описания педагогических требований к орга-
низации дистанционного образования. Кроме того, расширяется доступ к обра-
зованию, что особенно важно для людей, проживающих в отдаленных регионах. 
При этом использование дистанционных технологий позволяет персонализиро-
вать процесс обучения, делая его более приспособленным к индивидуальным по-
требностям студента, что, в свою очередь, повышает качество образования.  

В использовании дистанционных технологий есть и ряд проблем, и не 
только технического характера. Существует потенциальная опасность возник-
новения дистанционного безразличия, когда студент теряет контакт с препода-
вателем и другими учащимися, что повышает риск неэффективности обучения 
[10,11]. Для эффективного использования дистанционных технологий в образо-
вании необходимо разработать четкие педагогические требования и инструк-
ции, развивать систему оценки качества дистанционного образования. Следова-
тельно, использование дистанционных технологий в современном образования 
является актуальной темой и требует комплексного подхода для повышения ка-
чества обучения. 
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Основная часть 

Факультет дистанционного обучения Сибирского университета потреби-
тельской кооперации (СибУПК) успешно реализует дистанционное обучение 
более 12 лет. Он является частью крупнейшего ведомственного университета 
Сибири, который готовит специалистов для сферы торговли и услуг. Универси-
тет представляет собой единый комплекс с пятью факультетами, среди которых 
факультет дистанционного обучения занимает значимое место с численностью 
обучающихся более пяти тысяч человек при положительной динамике роста 
обучающихся. Реализация всех уровней образования и форм обучения позволя-
ет университету максимально использовать преимущества дистанционных об-
разовательных технологий.  

Для дистанционного обучения в нашем университете разработаны восемь 
направлений бакалавриата и пять направлений магистратуры. Учебный контент 
для них создан на основе электронных учебно-методических комплексов 
(ЭУМК), созданных преподавателями. Особое внимание уделяется качеству 
образования в дистанционном режиме, поэтому создана отдельная структура 
управления, которая тесно работает с преподавателями и обучающимися, чтобы 
обеспечить эффективную и качественную образовательную программу. Не ме-
нее важно совершенствовать и развивать техническую инфраструктуру образо-
вательного процесса, в т.ч. путем применения наиболее эффективных систем 
управления обучением (LMS). 

Сегодня на рынке существует большое количество систем дистанционного 
обучения, включая платные и бесплатные варианты. Так, по данным [2], в мире 
предлагается более 960 LMS-систем. Однако задача выбора наиболее подходя-
щей системы для конкретной образовательной организации является сложной  
и требует тщательного анализа. Для создания сетевого образовательного ресур-
са на основе системы дистанционного обучения также необходимы наиболее 
эффективные решения. Выбор системы управления обучением должен основы-
ваться на конкретных целях и потребностях образовательного учреждения. Та-
кой подход очень важен для оптимизации процесса обучения, повышения его 
эффективности, а также для экономии всех видов ресурсов. Сравнительный 
анализ русскоязычных систем позволит выбрать оптимальный вариант для ре-
шения поставленных задач.  

LMS-системы (англ. Learning Management Systems) предназначены не 
только для удаленного взаимодействия участников образовательного процесса 
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при помощи сети Интернет. С их помощью можно организовать реализацию 
основных образовательных программ, причем не только образовательных 
учреждений, но и компаний. В таких системах учебные материалы и отчёты  
о ходе обучения хранятся в централизованной базе, существуют возможности 
создания групп обучающихся, разработки и назначения группам учебных курсов, 
контроля прохождения учебных дисциплин, тестирования и оценки в автомати-
ческом режиме, обмена учебными материалами (текстами, графикой и т.п.). 
Предусмотрены возможности настройки планов, расписаний, индивидуальных 
программ обучения, а также возможность интеграции со сторонними приложе-
ниями [1]. Для эффективного удаленного взаимодействия предлагаются форумы, 
чаты, видеоконференцсвязь для проведения интерактивных лекций, семинаров. 

При решении вопроса о внедрении системы в образовательной организации 
необходимо учитывать многие факторы: технические возможности, бюджет, чис-
ло пользователей, наличие необходимого функционала. Необходимо прогнозиро-
вать и будущие потребности пользователей LMS-системы в услугах, чтобы сде-
лать более обоснованный выбор и избежать лишних затрат и неудачных решений. 

Существует множество электронных ресурсов, предлагающих помощь  
в выборе системы для онлайн-обучения. Часто информация в них собрана по 
нескольким десяткам LMS-систем, например, в [1, 4], из которых необходимо 
отобрать системы, соответствующие основным требованиям  конкретной обра-
зовательной организации (например, только с многопользовательским режи-
мом), а затем представить материалы в удобочитаемом для сравнения виде.  
В первую очередь, рассматривались популярные русскоязычные системы, име-
ющие рассмотренные выше укрупненные функциональные возможности LMS, 
которые подходят для корпоративного обучения с неограниченным числом 
пользователей. Предпочтение отдано системам, которые изначально созданы 
для сферы образования. Еще одним определяющим признаком является нали-
чие многопользовательского режима, при котором возможна одновременная 
работа обучающихся на одной базе данных под собственными учетными запи-
сями. Исходя из этих требований, были выбраны пять систем управления обу-
чением: Moodle, iSpring Learn, Канвас+ (сервис на основе Canvas LMS, США), 
Контур.Класс, eLearning Server 4G. 

Для отобранных систем важно проверить возможности развертывания си-
стемы, т.е. можно ли установить ее на сервере организации, мобильных устрой-
ствах пользователей, в облачном сервисе. Необходимо обратить внимание на 
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возможность адаптации рассматриваемых систем под условия организации  
и возможности интеграции их с другими приложениями, что необходимо для 
повышения качества обучения, например, с помощью сторонних платформ ви-
деоконференцсвязи [9] и разработки профессиональных курсов. Проверить 
наличие бесплатных версий систем, демо- и пробных версий, соответствие 
стандартам безопасности. В таблице 1 приведена сравнительная характеристика 
LMS-систем, выполненная по данным [1]. 

Таблица 1 
Сравнительный анализ систем управления образованием  

по техническим критериям 

Критерий Moodle Канвас+ 
iSpring 
Learn 

Контур. 
Класс 

eLearning 
Server 4G 

Разработчик 
Австра-

лия 
Россия, 
Москва 

Россия, 
Йошкар-

Ола 

Россия, 
Екате-

ринбург 

Россия, 
Санкт-

Петербург 
Установка: 

Сервер предприятия 
Облако (SaaS) 
Мобильное устройство 

 
+ 
+ 
+ 

 
+ 
+ 
+ 

 
+ 
+ 
+ 

 
– 
+ 
– 

 
+ 
– 
+ 

Тарифы: 
бесплатный 
платный 

 
+ 
+ 

 
– 
+ 

 
– 
+ 

 
– 
+ 

 
– 
+ 

API для интеграций + + + - - 
Соответствие стандартам 
безопасности 

+ + + + + 

Реестр российского ПО – – + + + 

Свободное ПО + + – – – 

Демо-версия + + + + + 

Пробная версия (триал) + + + + + 

Языки, в т.ч. русский 30 18 6 1 4 
Интерфейс: 

Windows 
Linux 
Веб-браузер 
Android 
iOS 
macOS 

 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

 
– 
– 
+ 
+ 
+ 
– 

 
+ 
– 
+ 
+ 
+ 
+ 
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Далее рассмотрим функциональные возможности LMS-систем (см. табл. 2). 
Для нашего университета важно учитывать наличие следующих возможностей: 

– взаимодействие пользователей системы как в режиме реального времени 
(синхронное обучение), так и в разное время (асинхронное обучение); 

– организация и управление базой учебных материалов; 
– разработка в системе учебно-методических и контрольных материалов; 
– контроль успеваемости; 
– проведение тестирования; 
– обмен данными в популярных форматах; 
– поддержка формата SCORM, т.к. в нем хранится значительная часть 

учебного контента, а переводить его в новые стандарты достаточно затратно; 
кроме того, это универсальный «формат упаковки контента» [6], который обес-
печивает совместимость с большим количеством LMS-систем. 

Таблица 2 
Сравнительный анализ основных функциональных возможностей  

систем управления образованием (составлена авторами по [1, 3, 4, 5, 8]) 

Функциональные возможности 
LMS-систем 

Moodle Канвас+ 
iSpring 
Learn 

Контур. 
Класс 

eLearning 
Server 

4G 

Многопользовательский доступ           

Синхронное обучение         

Асинхронное обучение           

Индивидуальное управление  
обучением 

         

Управление базой знаний         

Разработка материалов курса          

Работа с журналом оценок           

Тестирование и оценка знаний           

Импорт/экспорт данных           

Соответствие SCORM          

Отчётность и аналитика          

Администрирование           
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Из таблицы 2 видно, что максимальным необходимым функционалом об-
ладают три LMS-системы – Moodle, iSpring Learn и eLearning Server 4G. Эти же 
системы отвечают и большинству требований, представленных в таблице 1: 
наличие облачной, мобильной версий и развертывание на сервере организации; 
работа на любой операционной системе и др. Отметим, что эти платформы 
поддерживают не только формат электронных курсов SCORM, но и более ран-
ние стандарты (AICC, IMS, LTI, xAPI, cmi5) [5]. Можно загружать в системы 
контент в популярных текстовых (doc, pdf, xls), графических (jpeg, png, gif), 
аудио- (mp3, aac, flac, m4a и др.) и видео-форматах (mp4, m4v, m4a, mov и др.). 

Однако в LMS eLearning Server 4G есть существенный недостаток − не преду-
смотрено взаимодействие с другими программами через API. 

Для окончательного выбора LMS-системы стоит обратить внимание на то, 
что Moodle является свободным программным обеспечением. Это означает ши-
рокие возможности кастомизации программного продукта, т.е. доработки под 
потребности образовательной организации. Отметим также наличие множества 
плагинов для расширения функционала, в частности, для увеличения разнооб-
разия статистических отчетов, что дает большое преимущество при выборе в 
пользу данной системы. 

Как следствие из вышеизложенного, LMS Moodle является бесплатным 
программным обеспечением по сравнению с LMS iSpring Learn, у которой бес-
платно предлагается только демо-версия для знакомства с системой [4, 5].  

Наконец, перечислим уникальные возможности Moodle-системы: формиро-
вание обучающимися собственного портфолио, проверка работ с помощью с по-
мощью модуля Антиплагиат, оффлайн-тестирование и др. [5]. Для взаимодей-
ствия преподавателей и обучающихся в системе Moodle предусмотрены коммен-

тарии и обмен сообщениями. Кроме того, есть большой выбор модулей − глос-
сарий, урок, анкета, тест, чат, форум и другие, которые создают необходимые 
условия для успешной преподавательской деятельности. Система поддерживает 
реализацию творческих и креативных проектов различной сложности на любом 
уровне обучения. 
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Заключение 

По данным [1], Moodle-система является очень популярной среди высших 
учебных заведений в России благодаря большому функционалу и возможно-
стям его расширения под конкретную организацию, а также из-за сравнительно 
недорогого внедрения с точки зрения первоначальных инвестиций.  

Необходимо учитывать, что со временем, необходимость использования 
высокопроизводительных серверов и большей емкости хранилища может приве-
сти к необходимости увеличения бюджета на содержание и развитие системы.  

Кроме того, Moodle относится к свободному программному обеспечению, 
следовательно, имеются некоторые риски использования, которые можно сни-
зить, следуя рекомендациям Минцифры России [7]: иметь локальные копии ис-
пользуемых репозиториев, проводить обновления только после анализа и те-
стирования изменений. 

Таким образом, система управления обучением Moodle является наиболее 
эффективной и удобной для использования в Сибирском университете потре-
бительской кооперации, гарантирующей наилучшие результаты как для препо-
давателей, так и для студентов.  
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